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1 - INTRODUCAO

Um Plano de Governo ndo é um conjunto de ideias que surgem ao acaso e que s@o, de forma
simpldria, consolidadas em um documento. Pelo contrdrio, um Plano de Governo, quando
pensado de forma adequada, se insere num contexto historico de um municipio, de uma
cidade, ou seja, precisa levar em conta a trajetoria que a cidade vem fazendo ao longo do

tempo.

Observando tal premissa, o Plano de Governo Weverson Meireles Prefeito estd estruturado
identificando, inicialmente, os grandes avancos conquistados pela Cidade da Serra nas ultimas
décadas. Na sequéncia, sGo pontuados os novos desafios que est@o colocados para a Cidade
para os anos que se seguem e, por fim, os principais projetos/acbées/programas a serem
implementados no periodo 2025/2028, na perspectiva de consolidacdo dos avancos jd
alcancados, e, principalmente, com o objetivo de superacGo de desafios e,

consequentemente, a conquista de um lugar ainda mais alto para a Cidade da Serra no

conjunto das grandes cidades brasileiras.




2 - SERRA E SEUS AVANCOS

Como pode ser observado nas tabelas que se seguem, a Cidade da Serra cresceu muito nas
ultimas décadas, tanto do ponto de vista populacional, quanto econémico. Em termos
populacionais, saltou de pouco mais de 17 mil habitantes em 1970 para 222 mil em 1991 e 520

mil em 2022. Entre os anos 1970 e 1980 cresceu em média aproximadamente 17% ao ano.

Tal fenbmeno se deu por conta da convergéncia de dois principais fatores: i) o inicio do
processo de industrializacGo da Grande Vitdria, com a implantacéo do Porto de Tubardo, das
usinas de pelotizacdo da Vale e, na sequéncia, a da CST e do CIVIT; ii) a crise na agricultura
do Espirito Santo, resultante da politica nacional de erradicacdo de cafezais, na década de
1960, que provocou o deslocamento de milhares de familias das dreas rurais Estado para as

dreas urbanas, especialmente para os municipios da Regido Metropolitana.

As consequéncias negativas desse crescimento tdo acelerado da Cidade da Serra foram as

ocupacées desordenadas e os elevados indices de violéncia, tanto politica, quanto social.

A revers@o desse processo andrquico de crescimento se deu a partir do ano de 1997, na
primeira gestdo do prefeito Sergio Vidigal, com a modernizacdo administrativa, combate a
corrupcdo, implantacdo do Orcamento Participativo e elaboracdo do Serra 21, o planejamento

estratégico que moldou a Serra para os 25 anos que se seguiram.

Tabela 1 - Populagéo residente, 1970 — 2022.

Referéncia 1970 1980 1991 2000 2010 2022
Cariacica 101.422 189.099 274.532 324.285 348.738 353.491
Fundao 8.170 9.215 10.204 13.009 17.025 18.014
Guarapari 24.105 38.500 61.719 88.400 105.286 124.656
Serra 17.286 82.568 222.158 321.181 409.267 520.653
Viana 10.529 23.440 43.866 53.452 65.001 73.423
Vila Velha 123.742 203.401 265.586 345.965 414,586 467.722
Vitéria 133.019 207.736 258.777 292.304 327.801 322.869
Espirito Santo 1.599.324 2.023.338 2.600.618 3.097.497 3.514.952 3.833.712
Brasil 70.324.103 93.134.846 119.011.052 157.070.163  183.987.291 190.755.799

Fonte: IpeaData.




Tabela 2 - Taxa geométrica de crescimento anual, 1970 — 2022.

Referéncia 1970-1980  1980-1991 1991-2000 2000-2010 2010 - 2022
Cariacica 6,43 3,45 1,87 0,73 0,11
Fundéo 1,21 0,93 2,74 2,73 0,47
Guarapari 4,79 4,38 4,07 1,76 1,42

Serra 16,93 9,42 4,18 2,45 2,03

Viana 8,33 5,86 2,22 1,98 1,02

Vila Velha 5,10 2,45 2,98 1,83 1,01

Vitoria 4,56 2,02 1,36 1,15 -0,13
Espirito Santo 2,38 2,31 1,96 1,27 0,73

Brasil 2,85 2,25 3,13 1,59 0,30

Fonte: IpeaData. Célculo Atena Estudos e Pesquisas

Atualmente a Serra é uma cidade que possui uma gestdo organizada e jd se tornou a maior
cidade do Espirito Santo, tanto em termos populacionais, quanto de desempenho econémico,
como pode ser observado nas tabelas 3 e 4, a seguir, onde sdo feitos comparativos de
populacdo e PIB (produto interno bruto) da Serra com relacGo aos demais municipios da

Grande Vitéria.

Tabela 3 - Participacéo (%) dos municipios na composi¢éo da populagéo
da Regido Metropolitana da Grande Vitéria, 1970 - 2022

Referéncia 1970 1980 1991 2000 2010 2022
Cariacica 24,25 25,08 24,15 22,54 20,66 18,79
Fundao 1,95 1,22 0,90 0,90 1,01 0,96
Guarapari 5,76 511 5,43 6,14 6,24 6,63
Serra 4,13 10,95 19,54 22,33 24,25 27,68
Viana 2,52 3,11 3,86 3,72 3,85 3,90
Vila Velha 29,58 26,98 23,36 24,05 24,57 24,87
Vitéria 31,80 27,55 22,76 20,32 19,42 17,17
Total 100 100 100 100 100 100

Fonte: IpeaData e IBGE. Elaboragédo Atena Estudos e Pesquisas.




Tabela 4 - PIB Nominal* (R$ milhdes), 2012 — 2021

Referéncia
Cariacica 6.878 8.092 9.404 10.218 13.699
Fundao 427 433 447 403 468
Guarapari 1.643 2.045 2.160 2.318 2.537
Serra 14.972 17.788 25.026 24.942 37.279
Viana 1.316 1.810 2.630 3518 4.228
Vila Velha 9.784 11.121 12.236 12.595 16.306
Vitéria 24.322 23.061 25.518 25.518 31.424
Espirito Santo ~ 116.851 120.366 137.020 138.446 186.337
* A precos correntes: a série ndo esta atualizada pela inflagao.
Fonte: IJSN.

3 - SERRA E SEUS DESAFIOS

Observando o desempenho histdrico da Serra nas ultimas décadas, conforme descrito nas
tabelas acima, e, considerando que Serra dispée ainda de muitas dreas para expans@o
industrial e urbana, é razodvel supor que a cidade continuard crescendo, tanto em termos

populacionais, quanto econémicos, acima da média dos demais municipios da Grande Vitoria.

Nesta perspectiva, é possivel estimar que a populacdo da Serra chegard a aproximadamente

586 mil habitantes em 2030 e 647 mil habitantes em 2040, conforme grdfico abaixo.

Neste contexto, os principais desafios que estdo colocados para a Serra para os proximos anos
sdo: i) o planejamento adequado das novas dreas de expansdo; ii) equilibrar o crescimento
econémico e populacional com a preservac@o e recuperacGo do meio ambiente; iii) melhorar
ainda mais a infraestrutura e garantir adequada mobilidade urbana; iv) elevar o padréo de
renda das familias e o acesso aos servicos basicos; v) ampliar em novas dreas a estrutura de
comércio e de servicos de modo a evitar o estrangulamento dos centros atualmente
existentes, como, por exemplo, a avenida central em Laranjeiras; vi) ampliar as opcbes de

cultura, esportes e lazer visando tornar a cidade mais sustentdvel e gerar melhor qualidade

de vida para os serranos.




Gréfico 1 — Populacao Projetada da Serra para 2030 e 2040*
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* Metodologia: Crescimento estimado em 1,5% ao ano entre 2022 e 2030 e de
1% ao ano entre 2030 e 2040.
Fonte: IpeaData. Elaboracdo Atena Estudos e Pesquisas.




4 - O PLANO DE GOVERNO WEVERSON MEIRELES PREFEITO

A cidade da Serra estad prestes a entrar em um novo ciclo de desenvolvimento e prosperidade.
Com base nos avancos significativos obtidos nas ultimas décadas, nosso plano de governo
busca consolidar e expandir essas conquistas, preparando a cidade para os desafios futuros. O
Plano de Governo de Weverson Meireles, estruturado em grandes eixos de atuacdo, apresenta
0s principais programas, projetos e acées que garantirdo que a Serra continue no caminho

certo.

Este plano é uma visGo abrangente e integrada que visa promover o bem-estar de todos os
cidaddos, com foco em dreas essenciais como educacdo, saude, seguranca, mobilidade urbana,
desenvolvimento econémico e bem-estar social. Nosso compromisso é implementar politicas
publicas que impulsionem a inovacdo, fomentem a inclusdo social e garantam a

sustentabilidade, criando uma cidade mais justa e prospera para todos.

Juntos, vamos construir uma Serra que n@o apenas atenda as necessidades do presente, mas
também inspire confianca e esperanca para o futuro. Com a participacdo de toda a

comunidade, estamos determinados a transformar a Serra em um modelo de desenvolvimento

urbano que sirva de exemplo para todo o Espirito Santo e além.




4.1 - EIXO EDUCACAO - CIDADE DO CONHECIMENTO

Educacdao gera conhecimento, conhecimento gera sabedoria, e um sabio pode mudar seu

destino. Vamos avancar na Educacao e fazer da nossa cidade uma referéncia no conhecimento.

Acreditar no potencial da Educacao como principal fator de emancipacao e transformacao
social, implica ofertar educacao publica de qualidade aos municipes da Serra, pois a educacao
€ um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento de uma sociedade, além de ser um
direito assegurado pela Constituicao Federal (BRASIL, 1988) e pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (BRASIL, 1996).

A educacao de qualidade é a chave para conectar as nossas criancas e jovens a um mundo em

constante transformacao, tanto social, cultural como tecnologicamente.

Nessa perspectiva, focar na educacao basica € promover acdes que oportunizem o acesso e
permanéncia a todas as criancas, jovens e adultos, independentemente da sua raca, cor,

idade, classe social ou localizacao geografica.

Assim, possibilitar o desenvolvimento integral das criancas e estudantes do municipio perpassa
pelos processos de ensino-aprendizagem qualificados, pelo respeito a diversidade, pela
inclusao, pela educacao equitativa, pela universalizacao da alfabetizacao, pelos
conhecimentos curriculares, pela compreensao dos contextos plurais, locais, culturais, sociais
e historicos, pelo desenvolvimento socioemocional, pelo estimulo a criticidade e criatividade,
pela formacao de leitores, pela valorizacao do profissional da educacao, pela formacao

continuada para todas as etapas, modalidades, pelo ambiente escolar saudavel e acolhedor.

Nesse contexto, o governo municipal desempenha um papel fundamental para oferta de uma
educacao de qualidade social, equitativa, inclusiva e antirracista para todos. Assim
considerando o Plano Nacional de Educacao, bem como o Plano Municipal e as especificidades

do municipio da Serra, apresentamos as seguintes propostas:

Objetivo Geral: Modernizar e expandir a educacdao no municipio, garantindo um ensino de
qualidade que prepare os estudantes para os desafios do futuro através de iniciativas
inovadoras e inclusivas.

Ampliacao da Educacao em Tempo Integral:




Objetivo: Expandir a oferta de educacao em tempo integral nas escolas municipais, garantindo
que mais estudantes tenham acesso a um aprendizado abrangente e multidisciplinar. Ampliar a
oferta de Educacao em Tempo Integral em 50% das escolas, priorizando a oferta na Educacao
Infantil para criancas de 0 a 5 anos de idade;

Beneficios Esperados: Melhorar o desempenho académico, reduzir a desigualdade no acesso a
educacao de qualidade e oferecer uma estrutura que apoie as familias trabalhadoras.

Implementacao Sistema de Monitoramento Continuo do Ensino-Aprendizagem:

Objetivo: Desenvolver e implementar um sistema de monitoramento continuo que avalie a
eficacia do ensino e a progressao do aprendizado em todas as escolas do municipio.

Beneficios Esperados: Permitir intervencoes pedagogicas mais rapidas e baseadas em dados,
melhorando a qualidade do ensino e personalizando o aprendizado para atender as
necessidades individuais dos estudantes.

Ampliacao do Kit Educacao e Implementacao de Voucher Escolar:

Objetivo: Enriquecer o kit de materiais escolares fornecido aos estudantes e introduzir um
sistema de vouchers para aquisicao de uniformes e materiais escolares, visando apoiar o
comércio local.

Beneficios Esperados: Assegurar que todos os estudantes tenham os recursos necessarios para
o aprendizado e incentivar a economia local através da distribuicao de vouchers que podem
ser usados em papelarias e lojas de uniformes locais.

Implantacao da Educacao 4.0 e Modernizacao do Sistema de Gestao Escolar:

Objetivo: Integrar tecnologias digitais no ambiente escolar, incluindo ferramentas de ensino
interativas e plataformas de gestao escolar modernizadas, para preparar os estudantes para
um mundo digital.

Beneficios Esperados: Aumentar a eficiéncia administrativa e pedagogica, promover
habilidades digitais essenciais entre os estudantes e professores, e melhorar a comunicacao
entre escolas e familias.

Educacao Financeira e Empreendedorismo:

Objetivo: Introduzir programas de educacao financeira e empreendedorismo no curriculo
escolar, comecando nos anos iniciais e se estendendo até o ensino médio.




Beneficios Esperados: Equipar os estudantes com habilidades vitais para a gestdao de suas
financas pessoais e incentivar uma mentalidade empreendedora, preparando-os para desafios
economicos futuros e promovendo o desenvolvimento economico local.

OUTRAS PROPOSTAS

v Plano Municipal de Educacao: Atuar no cumprimento das metas previstas no Plano
Municipal de Educacao.

v Politica de ampliacdao de vagas na Educacdo Infantil: Ampliar a oferta da Educacao
Infantil com abertura de novas vagas nas creches para criancas de até 03 anos de idade.

v Ensino Fundamental: Universalizar o ensino fundamental de 9 anos para toda a
populacao de 6 a 14 anos e garantir que os alunos concluam essa etapa na idade
recomendada, garantindo acesso, permanéncia e combate a evasao escolar em parceria
com comités intersetoriais.

v Educacdao de Jovens e Adultos: Ampliar a oferta de Educacao de Jovens e Adultos,
considerando os bairros com demanda de expansao de matriculas.

v Educacao de Jovens e Adultos articulada a Qualificacao Profissional: Implementar acoes
em parceria com Instituicdes de Educacao Profissional (Senai, Senac, Ifes, outros) para
trabalho articulado ao curriculo da EJA.

v Educacao Especial: garantir o acesso ao ensino para estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao, o acesso a
educacao basica e ao atendimento educacional especializado, com a garantia de sistema
educacional inclusivo, ampliacdo de salas de recursos multifuncionais, professores
especializados para seu atendimento, cuidadores e estagiarios, garantindo todo o
suporte e estrutura necessaria, bem como atendimento no turno e contraturno as
criancas Publico-Alvo da Educacao Especial (PAEE).

v Acbes Intersetoriais: Implementar acoes intersetoriais entre Educacao, Saude e
Assisténcia Social na garantia de acdes conjuntas possibilitando o atendimento integral

as/aos criancas/estudantes PAEE para acesso aos servicos publicos indispensaveis para o

seu desenvolvimento.




v Alfabetizacao: Alfabetizar todas as criancas, no maximo até o 2° ano do Ensino
Fundamental, com acdes proprias do municipio e em parceria com Programas Federais,
Estaduais e Municipais, com estratégias de acompanhamento e monitoramento dos
indices de aprendizagem.

v Recomposicao da aprendizagem: Garantir e ampliar acées do Projeto Potencializando
Aprendizagens para alfabetizacao e recomposicao das aprendizagens das criancas,
melhorando os indices educacionais apos perdas educacionais geradas em virtude do
impacto da pandemia.

v Qualificacao da aprendizagem e uso de novas tecnologias: estimular o uso de tecnologias
digitais plugadas e nao plugadas, plataformas digitais e laboratorios moveis no processo
de aprendizagem e na recomposicao do ensino.

v Formacao Continuada: Implementar politicas de formacdao continuada para todos os
profissionais da Rede Municipal de Ensino, especialmente para os que atuam na
Educacao Infantil, nos anos iniciais do Ensino Fundamental e na Educacao de Jovens e
Adultos (EJA).

v Equipe Multidisciplinar: Ampliar Equipe Multidisciplinar (Assistente Social, Psicologo,
Pedagogo), articulando com outros equipamentos de protecao dos direitos, para
desenvolvimento de projetos de prevencao do bullying, de diversas formas de violéncia
no ambiente escolar e de promocao da Cultura da Paz.

v Recursos Humanos: Implementar a funcao de coordenadores de turno nos Centros
Municipais de Educacao infantil.

v Padronizacao da Infraestrutura: zelar pela infraestrutura das Unidades de Ensino
municipais, priorizando reformas e construcoes de novas unidades conforme a demanda,
garantindo um ambiente adequado para a producao de conhecimento, com
equipamentos apropriados e acessibilidade em todas as Unidades de Ensino da Rede
Municipal.

v Tecnologia educacional: Ampliar o investimento em tecnologia nas escolas, Unidade
Administrativa da SEDU/Serra, Conselhos da Educacao, garantindo acesso a internet de

qualidade e equipamentos modernos para estudantes, profissionais da educacao e

Conselheiros (as) visando uma educacao publica de boa qualidade.




v Salude Mental do trabalhador: Implementar projetos e programas de promocao ao bem-
estar coletivo e individual no ambiente de trabalho, que contribuam para a garantia da
saude mental dos profissionais, em parceria com a Secretaria de Administracao e
Planejamento.

v Bem-estar na educacao: ampliar as acoes e projetos que possibilitam o desenvolvimento
nos aspectos socioemocionais, cultura da paz e nao violéncia para as unidades de ensino,
estudantes, profissionais e comunidade.

v Implementar o Programa Escola Saudavel: Promover a salde fisica e mental dos alunos,
integrando praticas de bem-estar no ambiente escolar.

v Integrar a educacao nutricional no curriculo escolar, com hortas escolares e oficinas de
culinaria para alunos e pais.

v Incentivar a pratica regular de atividades fisicas com programas diversificados de
educacao fisica e melhoria da infraestrutura esportivas. Promover programas de
mindfulness e meditacdao, além de capacitar professores para apoiar alunos com
necessidades emocionais.

v Criar politicas antibullying e espacos de convivéncia inclusivos, além de implementar
praticas sustentaveis nas escolas.

v Fortalecimento dos Conselhos Municipais: fortalecer os conselhos municipais (CMES,
CACS-FUNDEB, CAE/Serra), garantindo recursos financeiros e humanos para seu
funcionamento e respeitando a autonomia dos 6rgaos colegiados de carater fiscalizador,
deliberativo e de assessoramento a implementacao da educacao publica municipal de
qualidade.

v Alimentacao Escolar saudavel: Firmar parceria entre a Secretaria de Educacao e as
Secretarias de Saude e de Agricultura, ou 6rgaos similares, para garantir a qualidade
higiénico-sanitaria dos alimentos fornecidos na alimentacao escolar, e aumentar a
participacao de agricultores e empreendedores da Agricultura Familiar local na oferta da
Alimentacao Escolar da Serra.

Vv Acesso ao Ensino Superior: Fortalecer e ampliar o Programa da Universidade Aberta do
Brasil (UAB) - Polo Serra, com fomento para a oferta de cursos de licenciatura, de

formacao inicial e continuada para profissionais da educacao e comunidade em geral,

ampliando o acesso a educacao superior publica e gratuita no municipio.




v Patrimonio Historico-Cultural: Valorizar a Educacao Patrimonial do municipio da Serra, a
diversidade do povo serrano, no uso de artefatos culturais que ajudem as/os
criancas/estudantes, bem como os profissionais da educacao, a se sentirem
pertencentes aos processos de producao do conhecimento.

v Modernizacdo do Sistema de Gestdo Escolar Educagao 4.0: Implantar um sistema de
gestdo escolar que integre tecnologias digitais avancadas e praticas pedagdgicas
inovadoras para promover uma educacao integral, que abranja tanto o desenvolvimento

cognitivo quanto socioemocional dos estudantes.

v Implementacao de Plataforma Digital Integrada: Adotar uma plataforma online que
centralize a gestdao administrativa e pedagogica, incluindo matricula, presenca,

desempenho académico e desenvolvimento socioemocional.

v Formacao e Capacitacao Continua: Promover a capacitacao continua de professores e
gestores para o uso eficaz das novas tecnologias e para a integracao do desenvolvimento

socioemocional no curriculo escolar.

v Integracdao das Competéncias Socioemocionais na Avaliacao: Incorporar a avaliacao
socioemocional nos relatorios de desempenho escolar, utilizando o instrumento para
medir e monitorar o desenvolvimento das competéncias como empatia, resiliéncia e
cooperacao, com objetivo de subsidiar a tomada de decisao para acdes pedagogicas e

intervencoes especificas.

v Envolvimento da Comunidade Escolar: Fomentar o envolvimento dos pais e da
comunidade no processo educacional, compartilhando resultados e promovendo o
dialogo sobre o desenvolvimento integral dos estudantes. Criar meios digitais de
participacao ativa para pais e responsaveis, fortalecendo a parceria entre escola e

familia.

v Uso de Dados para Aprimoramento Continuo: Utilizar dados gerados para identificar
padroes e necessidades especificas, permitindo ajustes continuos no curriculo e nas

praticas pedagdgicas. Promover a cultura de decisdes baseadas em evidéncias, utilizando

os relatoérios gerados para embasar politicas e praticas escolares.




I ———

Com a Modernizacao do Sistema de Gestao Escolar poderemos avaliar resultados tais como:
Melhoria no desempenho académico e no desenvolvimento socioemocional dos estudantes.
Maior eficiéncia na gestdao escolar através da automacao e centralizacdo de processos.
Engajamento ativo de estudantes, professores e comunidade no processo educacional.
Promocao de um ambiente escolar inovador, que prepare os estudantes para os desafios do

século XXI.
4.2 - EIXO SAUDE - Saude em Primeiro Lugar

Proposta para a Modernizacao e Ampliacao dos Servicos de Salde no Municipio

Objetivo Geral: Melhorar a qualidade e a acessibilidade dos servicos de saude para todos os
serranos, com foco especial em salde da familia, atencao especializada e valorizacao dos
profissionais de salde.

Contextualizando a Salude na Cidade da Serra

A Serra, no Estado do Espirito Santo, esta situada na Regidao de Salde Metropolitana e conta
com uma populacao total de 520.653 habitantes (IBGE, 2022), sendo o municipio mais
populoso, tanto da regidao, quanto do estado. Na organizacao do setor saude, esta subdividida
em seis Regioes de Salde: Serra Sede, Serra Dourada, Boa Vista, Novo Horizonte, Feu Rosa e
Jacaraipe. Cada uma dessas regioes possui equipamentos municipais de satde distribuidos em

unidades de baixa e média complexidade.

A rede de salde do municipio € composta por 35 Unidades Basicas de Saude (UBS), 6 Unidades
Regionais de Salude, 1 UBS Itinerante, 1 Ambulatério Municipal de Especialidades Médicas, 2
Centros de Atencao Psicossocial (AD Il, Crianca e Adolescente), 1 Laboratorio Municipal
Central, 1 Unidade de Apoio a Diagnose e Terapia, 1 Central de Rede de Frio, 1 Farmacia
Central, 1 Centro de Vigilancia Ambiental em Saude, 1 Centro de Especialidade Odontoldgica
(CEQ), 1 Centro de Referéncia Ambulatorial, 1 Centro de Testagem e Aconselhamento, 3
Servicos Residenciais Terapéuticos (SRT), 3 Unidades de Pronto Atendimento em Salde, 1

Central de Regulacao do Acesso e 1 Hospital Materno Infantil.
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Além da estrutura propria, considera-se os servicos conveniados e contratualizados que
compdem a Rede de Atencao a Saude. Essa estrutura robusta, diversificada e abrangente é
fundamental para atender as diversas necessidades de salde da populacao Serrana. Ela
proporciona servicos essenciais de prevencao, diagnostico, tratamento e acompanhamento

continuo, garantindo o cuidado integral e eficiente para todos os cidadaos.

Ressalta-se que, com a ocorréncia do aumento populacional da cidade, impactando no
aumento de demandas para o Sistema de Saude, uma vez que cerca de 80% da populacao
serrana esta vinculada ao SUS o que aumenta os desafios no que diz respeito a ampliacao e
manutencao da rede de servicos de salde ofertados alinhada a capacidade financeira e

administrativa do municipio.

Os dados de 2022 mostram que a populacao do municipio esta concentrada nas faixas etarias
de 20 a 59 anos (59,12%), seguida pela faixa de 0 a 19 anos (28,10%) e, por Ultimo, pela faixa
etaria de 60 anos ou mais (12,8%). A populacao mais jovem predomina, mas ha um processo
gradual de envelhecimento, refletindo uma tendéncia global. Destaca-se uma quantidade
significativa de pessoas entre 30 e 39 anos, com equilibrio entre homens (48,30%) e mulheres

(51,70%) em todas as faixas etarias.

Outro indicador relevante para avaliar a saude publica € o nimero de Internacdes por
Condicoes Sensiveis a Atencao Primaria. Essas internacoes representam condicées de salde
que, com cuidados adequados na Atencao Primaria a Saude (APS), poderiam ser prevenidas,
como diagndstico precoce e tratamento de patologias agudas, além do manejo de doencas

cronicas.

No que diz respeito as internacdes na rede SUS-Serra, as principais causas em 2023, segundo a
CID-10 e dados do SIH/SUS, foram: gravidez, parto e puerpério (21,78%); lesoes,
envenenamento e consequéncias de causas externas (12,50%); doencas do aparelho digestivo
(10,94%); doencas do aparelho circulatério (10,17%); neoplasias e tumores (9,09%); doencas do
aparelho geniturinario (6,52%); doencas infecciosas e parasitarias (5,63%); e doencas do
aparelho respiratorio (5,56%). Destaca-se que a maioria dessas internacoes poderia ser evitada

com uma melhor atencao primaria (SIH/SUS, 2023).
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Entre 2019 e 2022, as principais causas de mortalidade foram doencas do aparelho
circulatério, neoplasias e tumores, causas externas de morbidade e mortalidade, além de
doencas infecciosas e parasitarias (SIM/2024). Observou-se um aumento significativo destas
Ultimas, possivelmente devido a pandemia de COVID-19. Esse cenario ressalta a relevancia de
implementar politicas publicas integradas para impulsionar melhorias e promover sinergias na
busca por resultados positivos. Além disso, essas analises destacam areas estratégicas na

salde municipal que requerem atencao prioritaria.

A gestao pulblica é responsavel por propor formas eficazes e sustentaveis de prestacao de
servicos de saude, promovendo medidas politicas e sociais e garantindo financiamento para
fortalecer a rede de atencao. Isso inclui a aproximacao da comunidade e dos servidores, a
otimizacao da cadeia de atendimento e vigilancia, e o estimulo a qualificacao e inovacao para
a promocao de politicas de salude, de forma a garantir atendimento das demandas da
populacao e a superacao das iniquidades de acesso, conforme estabelecido nas normativas e

politicas nacionais.

A Politica Nacional de Atencao Basica € um marco essencial na estruturacao do sistema de
saude, estabelecendo diretrizes para a organizacao dos cuidados primarios no municipio. A
nova portaria de financiamento reforca a descentralizacao e a responsabilidade municipal na
gestao dos servicos de saude, visando fortalecer a capacidade de resposta local e promover a
equidade no acesso aos cuidados primarios, garantindo recursos adequados para servicos de
qualidade, a fim de garantir os investimentos e recursos para a busca de solucdes inovadoras
no processo de organizacdo, para produzir impacto positivo nos indicadores de salde da

populacao.

Estudos reforcam que os Sistemas de Saude devem ter como fundamento uma APS robusta e
eficaz, capaz de aumentar a satisfacao da populacado e reduzir custos. As evidéncias apontam
que sistemas de salde que estruturam seus modelos com uma APS forte e eficaz, coordenando
o cuidado dos usuarios, alcancam melhores resultados sanitarios. Além disso, destacam-se

como recursos fundamentais para promover maior equidade, mesmo em cenarios

caracterizados por desigualdades sociais significativas.




A APS é a principal porta de entrada no Sistema Unico de Saide (SUS), desempenhando um
papel estratégico na Rede de Atencao a Saude (RAS) ao servir como base organizacional que
oferece uma ampla gama de servicos de saude, incluindo promocao, prevencao, diagnostico,
tratamento, reabilitacdo, cuidados paliativos e vigilancia em saude. Esses servicos sao
implementados através de praticas integradas e gestao qualificada por gestores e equipes

multiprofissionais responsaveis pela saude da populacao em areas especificas.

Na Serra, a cobertura da APS esta atualmente em 68.84%, sendo essencial projetar um
aumento para 85% nos proximos 10 anos para assegurar um acesso adequado na APS frente ao

crescimento populacional esperado.

Nos proximos 4 anos, é necessario adicionar, em média, 5 Equipes de Salude da Familia (ESF)
por ano, integrada e apoiada pela implementacdao de novas equipes multiprofissionais,

alinhadas com a Politica Nacional de APS.

Nesta abordagem, sera adotada uma pratica de cuidado e gestao democratica e participativa
por equipes multiprofissionais, que atendem populacoes especificas em territorios dinamicos.
Utilizando tecnologias leves, as equipes enfrentam complexidades que afetam o manejo das
demandas de salde mais frequentes e cruciais, levando em conta critérios como risco,
vulnerabilidade, resiliéncia e o imperativo ético de abordar todas as necessidades de saude e

sofrimento.

Nesta perspectiva, as dimensées de promocao, prevencao, tratamento e reabilitacao,
conforme os principios do SUS, serdo fortalecidas respeitando as especificidades da cidade de
Serra e integradas em rede. Para isso, serdo fortalecidos os pontos de atencao que compdem a
Rede de Atencao a Saude: Atencao Basica, Atencao Ambulatorial Especializada, Atencao a
Urgéncia e Emergéncia, e Atencao Hospitalar. Isso inclui também a articulacdo com outras

secretarias e instituicoes parceiras, indo além do setor saude.

Atencao Primaria a Saude:




Salde da Familia para Todos: Objetivo: Garantir que 100% das familias sejam atendidas por
programas de salde da familia no primeiro semestre. Ampliacdo do nimero de equipes de
saude da familia e melhoria da infraestrutura nas unidades de saude para atender a demanda.

Capacitacao dos Atendentes das Unidades de Salude: Objetivo: Programa de capacitacao
continua para os profissionais de saude das UBS, com énfase no acolhimento humanizado e
eficiente. Melhorar a qualidade do primeiro contato dos cidadaos com o sistema de salde,
promovendo uma experiéncia mais acolhedora e empatica.

Salde 4.0 - Qualificacao da Atencao Primaria com Tecnologia:

Ampliacao da Telemedicina: Implementar e expandir o uso da telemedicina para garantir
atendimento rapido e eficiente, reduzindo a necessidade de deslocamentos.

Consultorio Hibrido: Desenvolver consultorios que combinem atendimentos presenciais e
virtuais, aumentando a capacidade e a eficiéncia dos servicos oferecidos. Os consultorios
hibridos representam uma inovacdao no sistema de salude, combinando o atendimento
presencial tradicional com o atendimento remoto via telemedicina. Em um consultorio
hibrido, o paciente é atendido em um ambiente fisico especialmente equipado para facilitar
tanto consultas face a face quanto consultas virtuais. Durante uma consulta virtual, o paciente
¢ acompanhado por um profissional de enfermagem qualificado, que fornece suporte
presencial, gerencia o uso de equipamentos médicos necessarios para exames e garante a
execucao correta de procedimentos sob a orientacdo do médico a distancia.

Modernizacao do Sistema de Agendamento na Atencao Basica

Agendamento de atendimento Hibrido: Implementar sistema de agendamento hibrido na
atencao basica que integre tecnologias digitais e facilidades presenciais para otimizar o acesso
dos cidadaos aos servicos de salde, melhorando a eficiéncia, reduzindo tempos de espera e
aumentando a satisfacdo dos usuarios. Com objetivo de transformar a experiéncia de
agendamento de consultas e atendimentos na atencao basica, assegurando um servico de
saude mais agil, acessivel e centrado no cidadao.

Implementacao de Totens para marcacao de consultas e atendimentos a outros servicos
integrados as unidades de salde: Instalar totens de autoatendimento em todas as Unidades
Basicas de Salude para facilitar a marcacdao de atendimento de salde como consultas e
exames.




Implementar o Posso ajudar com Jovens Aprendizes: Atendentes qualificados, jovens
aprendizes no suporte ao uso dos Totens Expresso, ajudando os usuarios a navegar no sistema
e resolver suas demandas de forma eficiente. Garantindo o acesso facil na Marcacao de
atendimento com objetivo de aumentar a eficiéncia e reduzir filas e tempos de espera,
melhorando a experiéncia do usuario e a gestao do fluxo de pacientes.

Implementacao de Plataforma Digital Integrada:

Implementar plataforma com acesso ao histérico de saide, envio de lembretes automaticos
para consultas, e informacoes sobre campanhas de salde e lembretes de vacinacao em atraso.

Solucao de Chatbot para Atendimento: Integrar chatbot no aplicativo e portal para fornecer
suporte instantaneo aos usuarios, na confirmacao de consultas, medicacao disponivel através
de QR Code na receita, responder perguntas frequentes sobre agendamentos, horarios de
atendimento e informacodes basicas de salde, facilitando o acesso rapido a informacdes sem
necessidade de contato humano direto.

Atencao Especializada:
Implementar o Centro de Diagnostico Municipal:

Objetivo: Criar um centro equipado com tecnologias avancadas para diagndstico e tratamento.
Com foco na saude da mulher com exames de ultrassom e mamografia.

Centros de Especialidades Regionais - AMES:

Objetivo: Estabelecer centros de especialidades médicas em diferentes regides, garantindo
que todos os cidadaos tenham acesso facil e rapido a servicos especializados. Cada centro
oferecera uma gama de especialidades médicas, adaptadas as necessidades da populacao
local.

Implantacao do Servico de Hemodialise Municipal:

Objetivo: Estabelecer um centro de hemodialise para oferecer tratamento local aos pacientes
com insuficiéncia renal cronica. Proporcionar tratamento adequado e acessivel para pacientes
renais, reduzindo a necessidade de deslocamento para outras cidades e melhorando a
qualidade de vida.

Implantacao do Centro Especializado em Reabilitacao (CER 3):




Objetivo: O CER 3 dedicado ao atendimento de pacientes com deficiéncias motoras e
transtornos como o autismo, fornecendo diagnéstico, tratamento e tecnologia assistiva.
Objetivo: Aumentar a capacidade de atendimento e reabilitacao para pessoas com
necessidades especiais, promovendo a inclusao e o0 acesso a servicos especializados.

Valorizacao e Qualificacao dos Servidores da Salude:

Parcerias com Instituicoes de Ensino: Estabelecer parcerias com faculdades e universidades
para a formacao continua dos profissionais de salde, incluindo cursos de especializacao e
atualizacGes em suas areas de atuacao.

DIRETRIZ I: Ampliacdo das Acdes de Atencdo a Salde através da Inovacdo em Tecnologias
Assistenciais, de Gestao e de Comunicacao, com a Atencdo Primdria e VigilGncia em Saude

Liderando as Redes de Atencdo e Promogdo da Saude.

A diretriz mencionada se relaciona principalmente com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente os relacionados a saude, inovacdo e
desenvolvimento tecnologico. Objetivo ODS-3: Assegurar uma vida saudavel e promover o

bem-estar para todos, em todas as idades.

Objetivo: Implementar e promover o uso de tecnologias inovadoras para reorganizacao e
articulacao das Redes de Atencdo a Salde, favorecendo a ampliacao do acesso e eficiéncia no

atendimento aos usuarios do SUS.

Modernizar e fortalecer o sistema de salde publica da cidade de Serra, alinhando-o com
praticas inovadoras que promovam uma maior integracao e eficiéncia na atencao a saude e na
vigilancia em saude dos cidadaos atendidos pelo SUS. A Atencao Primaria e a Vigilancia em
Saude desempenham papéis cruciais na lideranca desse processo, garantindo que a saude
publica nao so6 trate doencas, mas também previna e promova a saude de forma proativa e

baseada em dados.

DIRETRIZ IlI: Implementacdo de uma Politica Municipal abrangente de Promocdo da Salde e
Prevencao de Doencas, integrando cuidados primdrios em saude, atencdo ambulatorial

especializada e hospitalar.

A diretriz mencionada se relaciona principalmente com os ODS/ONU, especialmente os

relacionados a saude, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico. Objetivo ODS-3: Assegurar

uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.
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Objetivo: Fortalecer a infraestrutura de atencao primaria a saude, expandir o acesso
equitativo aos servicos de salude com cuidado integrado, e implementar iniciativas
educacionais e estratégias de engajamento comunitario, visando reduzir os indices de doencas

cronicas e promover um estilo de vida saudavel.

Esta diretriz enfatiza a necessidade de criar condicdes para estilos de vida saudaveis e reduzir
a incidéncia de doencas por meio de politicas integradas. Isso inclui a promocao da saude, a
prevencao de doencas através de vacinacao e rastreamento, além da colaboracdao entre
diversos setores para melhorar a qualidade de vida da populacao e reduzir custos de saude a
longo prazo. Destaca-se a importancia da Atencao Ambulatorial Especializada (AAE) e da
atencao hospitalar, que garantem a integralidade e a complexidade dos cuidados,

proporcionando um atendimento de qualidade em todos os niveis do sistema de salde.

DIRETRIZ lll: Modernizacdo da Gestdo do SUS por meio do aprimoramento da Gestao da

Informacao e comunicacao e do Modelo de Gestao.

A diretriz mencionada se relaciona principalmente com os ODS/ONU, especialmente os
relacionados a saude, inovacdo e desenvolvimento tecnologico. Objetivo ODS-3: Assegurar

uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.

Esta diretriz visa modernizar a gestao do SUS por meio de melhorias na gestao da informacao,
nos recursos organizacionais € no modelo de gestdo, buscando aumentar a eficiéncia, a
eficacia e a qualidade dos servicos de salde prestados, garantindo a melhor utilizacdo dos

recursos e atender de maneira mais eficaz as necessidades da populacao.

Objetivo: Criar um ambiente organizacional e estratégico que suporte a transformacao digital
da saude (Estratégia de Saude Digital) de forma ampla e sustentavel, alocando recursos
financeiros, humanos e tecnoldgicos. Essa iniciativa visa valorizar a saude publica,
promovendo o engajamento e estabelecendo um sistema de monitoramento e avaliacao (M&A)

baseado na gestao por resultados.

As diretrizes estratégicas visam criar um ambiente organizacional e estratégico que, a curto,
médio e longo prazo, transforme a cidade em um lugar mais justo e sustentavel em salde,

incentivando a prevencao de doencas e melhorando a qualidade de vida através de um sistema

de salde eficaz.
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Segundo Avedis Donabedian, estudioso do campo da qualidade em salde, registra que a gestao
governamental eficaz na saude deve integrar a triade estrutura, processo e resultado. Isso
significa considerar os recursos fisicos e humanos, as politicas de saude e os procedimentos de

cuidado como elementos interligados para melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servicos.

Essa abordagem nao so visa responder as necessidades da populacao de forma eficaz, mas
também promover a equidade no acesso a saude e garantir resultados positivos como a

reducao de doencas e o aumento da satisfacao dos pacientes.

Essa integracao estratégica visa alcancar resultados concretos, como a reducao da incidéncia
de doencas e o aumento da satisfacdo dos usuarios do SUS, aspectos essenciais para o
aprimoramento continuo do sistema de salde. Nesse sentido, foram delineadas iniciativas
institucionais estratégicas para o sistema de salde municipal, com o proposito de melhorar a

qualidade de vida dos cidadaos serranos, as quais sao descritas, a seguir:

Iniciativas institucionais estratégicas

A modernizacao e o fortalecimento do SUS sdo cruciais diante das atuais demandas da salde
publica. Iniciativas estratégicas institucionais sao essenciais para atender de forma eficaz as
necessidades emergentes da populacao. As acoes voltadas para o avanco da salde municipal
visam melhorar o desempenho das politicas de saude, fundamentadas nos principios de gestao
do SUS, estrutura organizacional, transparéncia e fortalecimento do controle social. O
objetivo é elevar a qualidade e eficiéncia dos servicos, promovendo uma gestao integrada e

inovadora para garantir um sistema de salude acessivel e sustentavel para a cidade.

a) Modernizacao do Parque Tecnologico, com foco na reestruturacao da infraestrutura de

internet voltadas para a Saude Digital:

v Estabelecimento de parcerias e captacao de recursos junto ao Ministério da Salde,
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes, e empresas de telecomunicacoes para obter
financiamento por meio de programas governamentais, fundos de desenvolvimento e
iniciativas puUblico-privadas, visando a expansao da infraestrutura de internet para setor
saude.

v Implementacao de tecnologias voltadas para a saude digital, visando melhorar o acesso

e a qualidade dos servicos de saude.
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v Implementacao de infraestrutura de tecnologia da informacao robusta e segura para
suportar as operacoes de diagnostico assistido por Inteligéncia Artificial (Al) na salde
municipal.

v Integracao de sistemas e plataformas digitais para facilitar a gestao de informacées
clinicas e gestao do SUS.

v Implementacao de sistemas digitais de encaminhamento para fortalecer a coordenacao
do cuidado na Atencao Primaria a Salde dentro da RAS.

v Estabelecimento de um ambiente dinamico e colaborativo que estimule a interacao
entre empresas, instituicbes de pesquisa, universidades e outras entidades, visando
impulsionar a pesquisa, o desenvolvimento de tecnologias e a eficiente transferéncia de

conhecimento na area da saude.
b) Consolidacao e Fortalecimento da Rede de Atencao a Saude (RAS):
v Construir mais 11 unidades basicas de salde.
v Construir uma unidade regional em Nova Almeida e uma UPA na regiao do Civit.
v Criar 3 Centros de Especialidades Regionais.
v Criar o Servico de Hemodialise Municipal

v Criar o Centro de Diagndstico Municipal, com foco na salude da mulher (ultrassom e
mamografia). Além disso, o centro incluira um espaco especialmente dedicado ao diagnostico
de criancas neuroatipicas, visando oferecer suporte especializado e atencao necessaria para

essas criancas.

v Garantir o atendimento de 100% das familias nos 180 dias de Governo, com a ampliacao

das equipes do Programa Salude da Familia.

v Implantar o “Odontomdvel”, uma unidade médvel que proporcionara levar a 100% da

cidade as orientacdes de higiene oral aos alunos da rede municipal de ensino.

v Aprimorar a governanca da RAS com foco na garantia do acesso, na qualificacao da
atencao, na Gestao por Resultados e no financiamento estavel.

v Reestruturacao, expansao e fortalecimento da rede de unidades basicas de saude.

v Implementar o cadastramento online da populacao através de solucdes tecnoldgicas,
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visando automatizar o registro de usuarios na APS.

v Expansao e implementacao de novas Equipes de Salde da Familia, visando aumentar a
cobertura de atencdao primaria na cidade. Ampliar a ESF para 100% de cobertura, em
consonancia com a Politica Nacional da Atencao Basica.

v Fortalecimento e implantacao de novas equipes de Salude Bucal com uma ampliacao de
50%, vinculadas as equipes de Estratégia de Salude da Familia com o objetivo de aumentar a
cobertura de atencao a saude bucal.

v Estabelecimento e consolidacao de novas equipes Multiprofissionais, com o proposito
de aumentar a cobertura na APS.

v Implantacdao das Linhas de Cuidados em Salde nas Redes de Atencao a Saude -
Protocolo Cuidando de Todos: promocao de saude, rastreamento, deteccao precoce, reducao
do risco, manutencao do baixo risco; e tratamento das doencas cronicas nao transmissiveis,
com objetivo de impactar a reducao da morbimortalidade.

v Implantar Servico de Telemonitoramento de Pacientes com Doencas Cronicas.

v Implementar tecnologias digitais para o autocuidado no SUS para fortalecer a
responsabilidade dos usuarios sobre sua propria salde.

v Fortalecimento e incentivos a Rede de Atencado Psicossocial (RAPS), contemplando
estrutura fisica, bem como metodologias de trabalho.

v Fortalecimento e expansao dos Servicos de Salde Mental na Atencdao Primaria
municipal integrada aos CAPS, com Protocolo da Linha de Cuidado para atencao a crise em
saude mental, alcool e outras drogas para 100% das equipes da Rede de Atencao Psicossocial
implantadas.

v Estruturacao e organizacao de 01 (um) Centro de Referéncia de Atencao ao ldoso
(CRAI), integrado a rede de saude e assisténcia social, com linha de cuidado eficiente e
humanizada.

v Expansao da qualidade da Atencao Farmacéutica nas Unidades Basicas de Salde para
melhorar a gestao de medicamentos e seguranca do paciente.

v Estruturar Programa Integrado de Lazer Esportivo e Saude com plataforma digital
integrada.

v Expansao e fortalecimento do Programa de Orientacao ao Exercicio (PROEF).

v Reestruturar o Programa Mais Acesso a Especialistas, ampliando e aprimorando a
Atencao Ambulatorial Especializada por meio da implementacao de Telessaude.

v Ampliar a participacao do setor privado na rede complementar para consultas e



exames diagnosticos, visando fortalecer o cuidado integrado na Rede de Atencao a saude.
v Fortalecer a articulacao com parceiros institucionais para ampliar a capacidade
operacional do Hospital Materno Infantil, estabelecendo parcerias com instituicoes de
pesquisa, universidades e organizacdes da sociedade civil para inovacao e desenvolvimento de
melhores praticas.
v Promover a integracao dos servicos de salde primarios, especializados e hospitalares,
com estabelecimento de protocolos de cooperacao entre unidades de salude para garantir uma

abordagem efetiva e coordenada no atendimento.
¢) Promovendo Iniciativas Estratégicas na Vigilancia em Saude:

v Fortalecer a informatizacdo do Centro de Vigilancia Ambiental em Saude (CVSA)

incluindo interligacao com o Geoprocessamento, a Vigilancia em Salde e a Atencao Primaria.

v Implantar sistemas de informacdo para o Centro de Vigilancia Ambiental em Salde e
ferramentas de geoprocessamento integradas a Atencdao Primaria a Saude através do
IntegraSaude, promovendo a integracao de dados ambientais e geoprocessamento para
melhorar a tomada de decisao na salde publica.

v Implantar geotecnologia na salde (GEOSaude), especialmente na vigilancia em saude e
atencao primaria.

v Implementar a territorializacao em saude do municipio por meio do geoprocessamento,
incluindo o cadastramento e a caracterizacao, para atualizar e otimizar o planejamento e a
organizacao, visando aprimorar a tomada de decisao.

v Reestruturacao e implementacao de um Centro Integrado de Cuidado e Protecao para o
bem-estar animal, criando um espaco para o Centro de Controle Zoonoses e a ampliacao do

centro cirurgico.
d) Modernizacao da Gestao do SUS integrada, qualificada e inovadora:

v Estabelecer Politica Municipal de Governanca e Decisao Baseada em Dados na saude.

v Implementar um modelo de gestao orientado por resultados.

v Implantacao de um setor de economia na salude e de gestdao de custos, promovendo
uma gestao mais sustentavel e eficaz dos investimentos em saude.

v Utilizacao de plataformas de gestao de projetos para facilitar a comunicacao e coesao
no processo decisorio de gestao.

v Desenvolvimento de diagndstico das necessidades tecnoldgicas para promover a

eficiéncia, eficacia e efetividade dos servicos de apoio logistico, visando economia e maior
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agilidade nos processos da Rede de Servicos.

v Criacao do Programa Gestao do Trabalho no SUS.

v Fortalecimento das parcerias com universidades e escolas técnicas para efetiva
implementacao do Plano Municipal de Educacao Permanente em Salde (EPS), incluindo a
reestruturacao de uma rede docente-assistencial-pesquisa.

v Ampliar o Programa de Residéncia Médica e Multidisciplinar Saide no municipio.

v Estruturar um Programa de Formacao de Agentes Educadoras e Educadores Populares
de Saude, valorizando praticas tradicionais e populares de cuidado, com foco na comunicacao

e educacao popular em saude.

v Incorporacdo de estratégias que possam viabilizar as acées de EPS nos servicos de
salde, como as tecnologias de informacao e comunicacao e modalidades formativas que se
utilizem dos pressupostos da Educacao e Praticas Interprofissionais em Saude.

v Implementar um sistema integrado de Monitoramento e Avaliacao para aumentar o

desempenho das acoes em saude no SUS.

43 - EIXO SEGURANCA PUBLICA - Serra da Paz

A seguranca € fundamental para a qualidade de vida. Investimos em estratégias integradas
que garantem paz e dignidade para cada cidadao, transformando a Serra em um lugar mais
seguro e acolhedor.

Seguranca cidada

No acumulado dos ultimos 4 anos, a Serra abandonou o incomodo estigma de municipio mais
violento do Estado do Espirito Santo e do Brasil. Alinhando-se as iniciativas do programa
Estado Presente em Defesa da Vida (EP), o plano de governo da atual gestao para Seguranca
Publica da Serra esta subsidiando acdes de controle/prevencao e ja apresenta progressivos

resultados na reducao da criminalidade e violéncia.

Entre os anos de 2017 e 2020 foram registrados assustadores 798 homicidios no municipio da
Serra. Enquanto no acumulado do presente ciclo de gestao (2021 e 2024), observou-se
significativa reducao, 411 ocorréncias para o mesmo tipo criminal, uma diminuicao de quase

50% com relacao ao plano de acao da gestao anterior.

Com relacao a crimes contra o patrimonio, destaca-se que em 2018 foram registrados 371
roubos a estabelecimentos comerciais no municipio da Serra, tais nimeros cairam para 159 em

2023. lgualmente, somente no ano de 2018 ocorreram 6.372 relatos as autoridades de
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seguranca de roubo a pessoa em via publica, enquanto no ano de 2023 a incidéncia desse tipo

de crime caiu para 4.129.

Ainda temos muito a avancar, mas nao podemos nos acomodar com o que esta dando resultado
na diminuicao dos crimes. Os investimentos, metodologias e acdes estratégias aplicadas na
seguranca publica da Serra, ja resultaram em impressionante evolucao nesse periodo e os
indicadores socioeconomicos dao conta de ilustrar o otimista cenario propulsor do
desenvolvimento. Acima de tudo, busca-se democratizar ainda mais a merecida sensacao de

seguranca e dignidade.

A continuidade do trabalho perpassa por constante avaliacdo e monitoramento, buscando
sempre o aprimoramento das politicas publicas ja implementadas e qualificados parametros
comparativos. Nesse sentido, outro indicativo de que estamos no rumo certo é o
reconhecimento por organizacoes de credibilidade internacional do programa Estado Presente

em Defesa da Vida (EP), ao qual este plano de governo pretende ser parte colaborativa.

O presente plano de governo é constituido por Politicas Piblicas que reduzem a dependéncia
da intuicao do gestor, que passa a fundamentar suas tomadas de decisdes em evidéncias
cientificas. Este mecanismo de gestdao qualifica as acdes estatais com transparéncia,
efetividade, eficiéncia, economicidade e sensibilidade para com as reais necessidades da
populacao. Por meio da qualificacao técnica, busca-se empoderar e elucidar as conviccoes de
valor subjetivo, eis o modo de trabalho que se propde. Portanto, acredita-se que o ideal

cenario decisorio deve ser respaldado por:

v Eficiente metodologia (testar teorias de politicas publicas, contrafactuais,
quantificacao de impactos de controle);
v Qualidade dos dados;
Transparéncia dos dados;
Reduzido Tempo de Processamento;
Elevada Capacidade Analitica;

Independéncia analitica;

LA LSS

Ambiente receptivo e

v Comunicacao eficiente.

Para além de ponderar que estamos no caminho certo, devemos frisar o respeito a todos os
valores éticos e perspectivas ideoldgicas, porém nao podemos perder de vista que o que

realmente importa é o que funciona.
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Ao formular politicas publicas é importante considerar o que funcionou em outras situacoes e
adaptar tais medidas a realidade local, sendo assim o renomado programa Estado Presente em
Defesa da Vida (EP) e todo arcabouco técnico que o acompanha merece ser posicionado como
interessante parametro para este plano de governo. Acreditamos que a Serra possa, até o ano

de 2028, tornar-se exemplo a nivel nacional na oferta de paz e dignidade a sua populacao.

Dito isto, descrevem-se os 4 pilares que nortearao esta marcha pela paz e harmonia social,
sendo sempre fiel as especificidades de nosso povo, com acoes dedicadas ao resultado focado

na sensacao de seguranca e dignidade para todos os serranos.

Aprimoramento e Expansao da Guarda Municipal:

Objetivo: Investir na capacitacao, ampliacao do efetivo e operacao da Guarda Municipal em
trés turnos, garantindo cobertura 24 horas, incluindo a madrugada, para aumentar a
seguranca em toda a cidade.

Beneficios Esperados: Maior eficacia na prevencao e combate ao crime, com presenca
continua e reforcada da Guarda Municipal, melhorando a sensacdao de seguranca e
fortalecendo o vinculo com a comunidade.

A manutencao dos investimentos em seguranca publica e no efetivo da guarda municipal é
indispensavel para a progressiva melhora dos indicadores socioecondmicos. A repreensao e
reducdo dos crimes que atentem contra a vida e patrimonio sdao preponderantes para
construcao de cenario social otimista, impulsionador do desenvolvimento do Municipio da

Serra. Nesse proposito, as principais acoes serao orientadas para:

v Treinamento e capacitacao dos agentes de seguranca: |- Oferta de cursos e
treinamentos sobre técnicas de policiamento comunitario, priorizando a construcao de
relacées de confianca com a comunidade. II- Aprimoramento no uso de tecnologias policiais,
garantindo o dominio de ferramentas modernas para o combate ao crime. lll- Enfase na

educacao em direitos humanos, promovendo a atuacao ética e profissional dos agentes de

seguranca.
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v Valorizacao dos agentes de Seguranca: |- Implementacao de medidas que reconhecam e

recompensem o trabalho dos guardas municipais, como melhores planos de carreira,

beneficios e condicbes de trabalho. II- Promocao de um ambiente de trabalho positivo e

motivador, valorizando o profissionalismo e a dedicacao dos agentes.

v Modernizacao da Frota: |- Aquisicao de viaturas novas e equipadas com tecnologia de
ponta, garantindo a seguranca e a eficiéncia nas acdes de seguranca. IlI- Investimento em
manutencao e conservacao da frota existente, assegurando a disponibilidade de veiculos em

boas condicées.

v Aumento do efetivo: |- Ampliacao do quadro de agentes de seguranca, proporcionando
maior presenca policial nas ruas e contribuindo para a reducao da criminalidade. IlI- Selecao
criteriosa de novos guardas, priorizando candidatos com formacao adequada, valores éticos e

compromisso com a seguranca publica.

v Investimento em Infraestrutura: |- Melhoria das instalacoes de seguranca publica,
proporcionando um ambiente de trabalho adequado e seguro para os agentes. Il- Modernizacao
dos equipamentos e sistemas utilizados pelas forcas de seguranca, garantindo a eficiéncia nas

operacoes policiais.

v Novas Estruturas e Unidades da Guarda Municipal: |- Criacdo de novas unidades da
Guarda Municipal em areas estratégicas da cidade, ampliando a cobertura e a sensacao de
seguranca da populacao. ll- Implementacao de estruturas modernas e bem equipadas para
abrigar os agentes da Guarda Municipal, garantindo condicoes adequadas para o exercicio de

suas funcoes.

Ao implementar esse compilado de acdes, nossa gestao busca fortalecer a Guarda Municipal,
tornando-a mais capacitada, valorizada e equipada para combater a criminalidade e promover

a seguranca publica.

Investimento em Tecnologia de Seguranca:

Objetivo: Ampliar o investimento em tecnologias avancadas, incluindo a instalacao de mais
cameras de seguranca integradas ao sistema de cerco inteligente do governo estadual.
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Beneficios Esperados: Melhorar a capacidade de monitoramento e vigilancia, atuando tanto de

maneira preventiva quanto repressiva, reduzindo a incidéncia de crimes e auxiliando em
investigacoes.

Manutencao e Fortalecimento do GGIM (Gabinete de Gestao Integrada Municipal):

Objetivo: Ampliar o modelo de GGIM da Serra, reconhecido por sua eficacia e organizacao.
Este gabinete inclui a coordenacao ativa do prefeito, secretarios, Policia Federal, Policia
Rodoviaria Federal, Ministério PUblico, Judiciario, Policia Montada e Policia Ambiental.

Beneficios Esperados: Manter a eficiéncia na coordenacdo das acdes de seguranca publica,
garantindo uma resposta rapida e integrada aos desafios de seguranca do municipio.

Integracao da Seguranca com Politicas de Protecao Social:

Descricao do Projeto: Vincular acées de seguranca com iniciativas de protecao social, como
educacao, saneamento basico, geracao de emprego e qualificacao profissional, especialmente
em areas de maior vulnerabilidade.

Beneficios Esperados: Reduzir a vulnerabilidade social que pode levar a criminalidade,
promovendo um ambiente mais seguro e estavel para todos os cidadaos, especialmente os
jovens.

Expansao da Participacao na FICO (Forca Integrada de Combate ao Crime Organizado):

Objetivo: Reafirmar e expandir a participacao do municipio na FICO, destacando o pioneirismo
da Serra na integracao com esta iniciativa da Policia Federal.

Beneficios Esperados: Fortalecimento das capacidades de combate ao crime organizado, com
maior integracao e compartilhamento de informacodes entre as forcas de seguranca.

Ampliacao das Cameras de Reconhecimento Facial:

Objetivo: Expandir a implementacao de cameras de reconhecimento facial em pontos
estratégicos da cidade para melhorar a identificacdo de suspeitos e reforcar a seguranca
publica.

Beneficios Esperados: Aumento na capacidade de identificacdao e apreensao de individuos
procurados, melhorando a eficacia das investigacoes e prevenindo crimes.

Ampliacao das Unidades Moveis da Guarda Civil Municipal (GCM):




Objetivo: Aumentar o nimero de unidades moveis da GCM para permitir uma resposta mais
rapida a incidentes e reforcar a presenca policial em areas criticas.

Beneficios Esperados: Reducao dos tempos de resposta a ocorréncias, aumento da sensacao de
seguranca e fortalecimento da presenca da GCM em toda a cidade.

Implementacao de um Batalhao Independente de Policia Militar:

Objetivo: Trabalhar em parceria com o Governo do Estado para estabelecer um Batalhao
Independente de Policia Militar na regiao de Serra Sede.

Beneficios Esperados: Melhoria significativa na seguranca local através de uma maior presenca
policial e capacidade operacional, permitindo uma resposta mais rapida e eficiente aos
desafios de seguranca na regiao.

Pilar 1: Investimentos para o fortalecimento da Guarda Municipal Pilar 2: Utilizacao de

Inteligéncia e Tecnologia para a Manutencao da Ordem Publica

Experiéncias bem-sucedidas no Brasil e exterior, como por exemplo o Estado Presente em
Defesa da Vida implantada pelo governo do Estado do Espirito Santo, demonstram que a
combinacao de inteligéncia com ferramentas tecnoldgicas sao instrumentos essenciais no

combate ao crime.

Nesse sentido, destaca-se a implantacao de sistemas de monitoramento de cameras de
vigilancia e inteligéncia artificial, atentando-se sempre ao respeito da privacidade dos

cidadaos.

Igualmente, aponta-se a integracao de dados e softwares capazes de identificar padroes

criminais e areas de risco.

A qualificacao dos dados oportuniza maior eficiéncia, eficacia, transparéncia e melhor custo-
beneficio das politicas publicas destinadas a seguranca publica, tanto na prevencao como na
identificacao e repreensao dos criminosos contumazes que tanto impactam negativamente a

sociedade.

Em permanente avaliacdo e monitoramento de todas as ferramentas da seguranca publica,
propde-se forte comprometimento com a inovacao e sua constante modernizacao, sempre no

intuito de ampliar a capacidade e qualificar o trabalho dos agentes. Dentre as medidas a

serem adotadas ou modernizadas, destacam-se:
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v Modernizacao do registro de ocorréncias, permitindo que o guarda municipal se

concentre em suas funcées principais.

v Utilizacao de tecnologia para monitorar areas de interesse, prevenindo crimes e

auxiliando na captura de suspeitos.

v Modernizacao do armazenamento e gerenciamento de dados, permitindo analises mais

eficientes.

v Promocao de pesquisas e gestdao da informacao, subsidiando a tomada de decisées

estratégicas na area da seguranca publica.

O aparato tecnologico € indispensavel mecanismo de qualificacao do trabalho dos agentes,

resultando em maior eficiéncia, eficacia, transparéncia e custo-beneficio de suas acoes.

Pilar 3: Integracao Estratégica para promocao da pacificacao social

A progressiva reducao dos indices de criminalidade exige uma integracao ativa dos diversos
agentes do Estado que tangenciam a Seguranca PUblica, além de uma gestao orientada por

evidéncias e focada em resultados.

Para oportunizar a colaboracao ativa de Policiais, Guardas Municipais, Ministério Publico,
Defensoria PUblica, Poder Judiciario, Secretarias Setoriais do Estado e Municipio, bem como
dos atores politicos e sociais é essencial que se crie ambiente institucional de célere
identificacao dos problemas e troca de informacdes, de modo que a solucdes propostas sejam
eficazes e o monitoramento das acoes implementadas sejam fidedignas e de qualificada base

informacional.

Considerando que o diagnostico preciso da realidade local é indispensavel para a identificacao
dos principais fatores propulsores da criminalidade e consequente desenvolvimento de acoes
direcionadas ao seu combate, a participacao ativa da comunidade € agente crucial na

construcao e implementacao das politicas publicas.

Portanto, acreditamos que somente de forma integrada e colaborativa, sera possivel

progressivamente oferecer ao serrano, qualidade de vida que envolva maior dignidade,

seguranca e justa para todos.




Pilar 4: Prevencao

Construir uma cidade mais pacifica exige a criacao de alternativas de vida e oportunidades
para nossas criancas e jovens, desviando-os dos caminhos da criminalidade. Nesse sentido,
propde-se uma gestao municipal engajada em nossas comunidades, nao apenas com

policiamento, mas também investindo em politicas publicas de prevencao social.

Sera de constante preocupacao a articulacao dos setores da seguranca publica de nosso
Municipio em promover acoes conjuntas as demais secretarias e demais agentes politicos para
que oportunidades nas areas da cultura, educacado, esporte, capacitacao profissional, inclusao
social, desenvolvimento socioemocional, artes e lazer facam parte da rotina de nossas

criancas e jovens.

Nessa busca, destacamos a revitalizacdo de espacos publicos, promocao de campanhas
educativas e a criacao de Centros Juvenis como metas para nossa gestao municipal, alinhados

com os equipamentos dos Centros de Referéncias das Juventudes (CRJs).

Transformando as trajetorias de vida e oferecendo dignidade aos serranos, construimos uma
cidade onde cada um tenha seu espaco e se sinta empoderado na missao de contribuir para

uma sociedade mais pacifica.

Além dos 4 pilares mencionados, o combate ao crime e a hostilidade contra grupos sociais
vulneraveis também sera prioridade absoluta na proxima gestao, em especial a violéncia
contra grupos sociais mais vulneraveis. A incansavel busca pela democratizacao da seguranca e

do bem-estar € uma obstinacao da gestao municipal e um direito de todos os serranos.

Nesse sentido, até 2028 buscaremos concretizar a realizacao de um conjunto de 5 metas, que
estao alinhadas com o Plano Municipal de Seguranca elaborado pela Secretaria Municipal de

Defesa Social:
Meta 1: Modernizacao da Guarda Civil Municipal (GCM) da Serra.

v Criacao da academia integrada da GCM;
Expansao do cerco inteligente de seguranca;

v
v Aumento de areas de videomonitoramento, inclusive em pracas e logradouros publicos;
v

Reposicao de efetivo da GCM;




Criacao de novos postos de comando da GCM;
Criacao de ouvidoria da GCM;

Criacao do Fundo Municipal de Seguranca Publica;

<AL A

Criacao da Patrulha Escolar.

Meta 2: Reestruturacao e modernizacao do Departamento de Operacdes de Transito
v Criacao de postos de fiscalizacao de transito;
v Criacao de novos cargos de comando.
Meta 3: Modernizacao do Departamento de Seguranca Patrimonial e Salvamar
v Criacao de nova legislacao para o Salvamar;
v Aquisicao de novos equipamentos para a seguranca maritima;
v Criacao de novos postos nas praias para o Salvamar.
Meta 4: Modernizacao do Departamento de Defesa Civil
v Revisao e atualizacao do Plano Municipal de Reducao de Riscos (PMRR);
v Revisao do plano municipal de contingéncias;
v Implementacao da central de monitoramento de alarmes de desastres;
v Realizacao de obras de contencao/encostas;
v Elaboracao de marco legal da Politica Municipal de Protecao de Defesa Civil.
Meta 5: Reestruturacao da Secretaria de Defesa Social
v Extensao do Projeto Balcao da Cidadania Movel;
v Criacao da estrutura de inteligéncia da Secretaria Municipal de Defesa Social.

Seguranca Cidada, uma seguranca publica efetiva e humana que seja capaz de oferecer paz e
dignidade ao serrano, democratizando a qualidade de vida por todo territorio e impulsionando
o desenvolvimento socioecondmico e posicionando o municipio da Serra como referéncia de

qualidade de vida € uma meta central que alcancaremos até 2028.



44 - EIXO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO -
CIDADE GERADORA DE RENDA

Ambiéncia e Prospeccao de Negocios

Aumentar a competitividade e a sustentabilidade das empresas e industrias locais, sera nosso
objetivo para os proximos quatro anos. Também buscaremos identificar oportunidades de
negocios que estimulem investimentos por meio de parcerias publico-privadas e potencializar
setores-chave, como o agronegocio, a inovacao e o turismo para consolidar a posicao da
cidade como um destino chave para atrair investimentos privados. Veja alguns dos nossos

planos para os proximos quatro anos:

v Realizar estudos de viabilidade e estruturacdao de parcerias publico-privadas (PPP’s)
para promover a criacao de ambientes de negocios, tais como:

* Residuos Solidos (Zeladoria publica/Manutencao parques e pracas);

« Mobilidade Urbana (Avenida Mestre Alvaro);

» Marina PUblica;

« Educacao (Construcao, manutencao e operacionalizacdo, exceto pedagogica);
« Teleférico e Turismo de Aventura (Morro da Cavada, Morro do Vilante);

» Parques Urbanos (Manutencao, operacao, infraestrutura, novas tecnologias - Mestre

Alvaro).

v Reestruturar a politica de incentivos fiscais para atracao de empresas e investimentos,
com foco em atividades econdmicas voltadas aos investimentos e a cadeia produtiva de
energias renovaveis, turismo, ensino superior, producao artesanal de cerveja e incentivo ao
empreendedorismo do agronegocio, inovacao; agronegdcio; contratacdao de empregados com
idade igual ou superior a sessenta anos).

v Implantar, em conjunto com as secretarias competentes, o “Alvara unificado”, visando

a simplificacao e a celeridade no processo de instalacao de empreendimentos, a partir da

instituicao de fluxo unificado de abertura, emissao de licenciamento e alvaras.
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v Automatizar, em conjunto com as secretarias competentes, os processos de trabalho
relativos a fiscalizacao.

v Posicionar a Serra como retroarea atuando na cadeia de suprimentos do setor portuario
que esta em expansao nos municipios limitrofes, potencializando a atuacao municipal como
suporte logistico e industrial.

v Fortalecer a atuacao do Conselho Municipal de Desenvolvimento Econdmico e da
Comissao de Desburocratizacao do Municipio de Serra.

v Promover a cidade como um destino de investimento nacional e internacional ao
participar de feiras e eventos comerciais pertinentes e ao criar ferramentas como plataformas
bilingues.

v Estabelecer o Observatorio de Investimentos da Cidade, utilizando big data e analytics
para monitorar tendéncias e oportunidades de investimento, fornecendo informacoes
estratégicas para investidores e formuladores de politicas publicas.

v Estimular o desenvolvimento de projetos econdmicos setoriais e regionais por meio de
uma abordagem proativa, engajada e a adocao de solucdes ageis e inovadoras.

v Incentivar a pratica empresarial ética, sustentavel e inovadora de empresas locais com
a instituicao do “Selo ESG Serra” ou Selo “Boas Praticas” para estimular que as empresas
contribuam positivamente para o ambiente social e economico do municipio e contribuam

para um ambiente de negocios inclusivo, sustentavel e inovador.

Empregabilidade e Empreendedorismo

Para os proximos quatro anos, incorporamos todos os programas relacionados ao trabalho,
emprego e renda ao desenvolvimento econdémico. Nosso objetivo sera capacitar individuos
para melhorar o ambiente de negdcios da cidade, seja para os negocios formais ou para os

empreendedores locais.

Para dar aos nossos municipes a oportunidade de crescer, se firmar e produzir em nossa

cidade, vamos promover a qualificacao profissional com foco no ambiente e no potencial de

negocios da cidade.
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Incorporar a politica de desenvolvimento econdmico da cidade, os servicos e recursos
necessarios para aprimorar a qualificacao profissional para a empregabilidade e o
empreendedorismo, estabelecendo uma rede de suporte que se adapte as exigéncias do
mercado e que desenvolva habilidades técnicas e comportamentais para promover um
ambiente propicio ao desenvolvimento social e economica da cidade. Veja alguns de nossos

planos para os proximos quatro anos:

v Implantar o HUBSerra, espaco de coworking e networking totalmente equipado com
recursos atuais para oferecer qualificacao profissional, intermediacao para empregabilidade e
promocao do trabalho e espirito empreendedor. O espaco tera salas para cursos, workshops,
entrevistas e reunides, além de um espaco dedicado a cultura maker com o objetivo de
expandir para ambientes colaborativos que explorem o mundo do trabalho e do
empreendedorismo. Contara com trilhas de aprendizagem, gamificacdo e programas de
educacao financeira pessoal e empresarial para ajudar as pessoas e os empreendedores a

administrarem seus negocios e alcancar um crescimento sustentavel.

v Ampliar a politica de trabalho, emprego e renda implementando o Programa Integrado
de Desenvolvimento Profissional para elevar a capacidade de empregabilidade e de
empreendedorismo, por meio da construcao de planos individualizados, mentorias,
qualificacao, intermediacaéo com o mercado, empregabilidade assistida e formacao

continuada.

v Ampliar a oferta de vagas de primeiro emprego, implementando programas de estimulo
ao estagio e trainee em parceria com instituicoes de ensino e empresas locais, oferecendo

oportunidades de experiéncia pratica e ingresso no mercado de trabalho.

v Implementar Programa voltado a contratacao de empregados com idade igual ou

superior a sessenta anos.

v Implementar Feira de Emprego & Oportunidades conectando empresas,
empreendedores e candidatos em busca de emprego, facilitando o encontro entre oferta e

demanda de trabalho.

Agronegocio
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Ao considerar como o agronegoécio de nossa cidade contribui para a economia e o bem-estar
das pessoas, devemos destacar seu papel. A fim de promover o desenvolvimento sustentavel,
aumentar a competitividade e melhorar a qualidade de vida dos produtores rurais, este plano
apresenta compromissos para fortalecer a cadeia produtiva do agronegécio e diversificar a

economia:

v Criar programas de apoio ao pequeno produtor rural e ao piscicultor com foco em
assisténcia técnica, financiamento e acesso a mercados, fortalecendo o desenvolvimento

econdmico.

v Impulsionar a Feira Municipal do Agronegdcio da cidade dando énfase a fruticultura,
plantacdo de legumes e hortalicas, café, pimenta rosa, pecuaria (carne e leite), queijaria,

piscicultura, ovinocultura de corte e caprinocultura.

v Promover um estudo de viabilidade sobre a diversificacao da economia com a cultura
do lupulo, insumo utilizado na fabricacao de cervejas artesanais, com potencial para producao

de chas e cosméticos, em apoio a cadeia produtiva da cerveja em expansao na cidade.

v Aumentar a atratividade turistica da regidao com atividades relacionadas a pesca,
incluindo programas de capacitacao para pescadores sobre técnicas modernas de pesca,
sustentabilidade e seguranca, incentivos ao empreendedorismo e apoio a criacao de negocios
relacionados a pesca, como restaurantes de frutos do mar, lojas de equipamentos de pesca e

servicos turisticos.

v Fortalecer a agricultura familiar assegurando a qualidade sanitaria da producao de
pequenos proprietarios de areas rurais produtivas de Serra por meio de monitoramento,

inspecao, fiscalizacao e certificacao com selo de garantia de produtos de origem animal.

v Estabelecer medidas de estimulo a participacao da agricultura familiar em politicas de

compras publicas de alimentos, como o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE),

para promover a inclusao produtiva e contribuir para o desenvolvimento social e econémico na

cidade.




45 - EIXO TURISMO E PATRIMONIO CULTURAL - CIDADE TURISTICA

A Serra possui um grande potencial turistico ainda nao explorado, com suas praias, lagoas,
montanhas, histéria, cultura e extensa area rural. Pretendemos transformar a Serra em um
destino turistico completo, combinando suas belezas naturais, tradicées culturais e
experiéncias de aventura para promover o crescimento econdmico e melhorar a qualidade de

vida dos cidadaos.
Desenvolvimento de Infraestrutura Turistica:

Investimentos em Infraestrutura: Promover melhorias na infraestrutura turistica, como
revitalizacao de pracas, construcao de ciclovias e criacao de parques lineares com espacos de

lazer.

Parcerias PuUblico-Privadas: Fomentar parcerias com o setor privado para a construcao,

manutencao e operacao de parques, mirantes, centros de visitantes e sinalizacao turistica.
Promocao de Eventos e Festivais:

Eventos Culturais e Esportivos: Promover festivais culturais e esportivos para atrair turistas e

divulgar os atrativos da cidade, incluindo festivais gastronomicos e de verao.

Turismo de Negocios: Explorar a infraestrutura moderna da Serra para promover o turismo

corporativo e negocios, aproveitando sua localizacdo estratégica.
Valorizacao do Patrimonio Histérico e Cultural:

Preservacao e Divulgacdo: Ampliar a preservacdo e a divulgacdao do patrimonio histérico e

cultural, incluindo igrejas historicas e eventos culturais tradicionais.

Criacao do Roteiro Historico: Desenvolver roteiros turisticos que integrem os principais pontos

historicos e culturais da Serra, incentivando o turismo cultural.

Impulso ao Turismo Sustentavel e Agroturismo:




Turismo Sustentavel: Implementar praticas que minimizem impactos ambientais e sociais,

promovendo um turismo responsavel.

Agroturismo: Reorganizar e promover a rota do agroturismo, destacando a hospitalidade rural,

produtos locais e a beleza natural da regiao.
Fortalecimento do Trade Turistico:

Capacitacao e Qualificacao: Oferecer programas de capacitacao para profissionais do setor

turistico sobre atracoes locais, infraestrutura e atendimento.

Fomento ao Associativismo: Trabalhar com o Sistema S para fortalecer o associativismo e a

competitividade dos negdcios turisticos na Serra.
Criacao de Produtos e Marcas Turisticas:

Plano de Marketing Turistico: Desenvolver um plano de marketing para mapear e promover as

potencialidades turisticas do municipio.

Marca Turistica da Serra: Criar uma marca turistica para fins promocionais, acompanhada de

um site com mapa virtual e informacoes sobre atrativos e servicos.
Incentivos e Linhas de Crédito:

Incentivos Fiscais: Oferecer incentivos fiscais e desburocratizar processos para atrair

empreendimentos hoteleiros e de lazer.

Linhas de Crédito: Criar linhas de crédito para empresas do ramo turistico, utilizando fundo de

aval como garantidor.
Exploracao de Atrativos Naturais e Aventura:

Ecoturismo e Turismo de Aventura: Explorar atrativos naturais como trilhas ecologicas e

circuitos histéricos usando tecnologias como AR e VR.
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Atracoes Nauticas: Implantar pieres para apoiar o turismo nautico e explorar a potencialidade

das lagoas e manguezais.
Promocao de Experiéncias Turisticas:

Fam Tours e Press Trips: Organizar viagens de familiarizacao para operadores turisticos e

imprensa para promover as atracoes locais.

Workshops e Treinamentos: Oferecer workshops para agentes do turismo sobre as melhores

praticas de promocao do destino Serra.

OUTRAS PROPOSTAS

v Promover o Centro de Convencoes do Estado no pavilhao de Carapina como um
catalisador para o desenvolvimento da cadeia produtiva de turismo promovendo cultura, arte,
gastronomia, espetaculos e mlsica, bem como potencializando a Avenida Mestre Alvaro como

uma area potencial para o desenvolvimento hoteleiro.

v Atrair a cadeia produtiva de turismo por meio de incentivos fiscais para atracao de
empreendimentos hoteleiros, desburocratizando e simplificando os processos de instalacao,
como reducao ou isencao de impostos sobre propriedade, imposto sobre servicos (ISS) e taxas

de licenciamento para novos empreendimentos hoteleiros.

v Impulsionar a economia local com novas oportunidades de negocios relacionadas a
expansao das cervejarias artesanais locais por meio da instituicdio de area urbana para

promover eventos e festivais cervejeiros, atraindo visitantes nacionais e internacionais.

v Criar linha de crédito para empresas que atuam no ramo do turismo, utilizando fundo

de aval como garantidor do crédito para fomentar o turismo local.

v Elaborar Plano de Marketing Turistico para mapear as potencialidades turisticas do
municipio: recursos naturais, patrimonio historico, gastronomia, entre outros atrativos e
estabelecer planejamento voltado ao posicionamento de Serra como destino turistico

completo e competitivo.

Iniciaremos o desenvolvimento da politica de turismo de nossa cidade articulando o setor de

turismo (agentes, operadores, hotéis, transportadores e prestadores de servicos turisticos):
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v Incentivar e apoiar os negocios envolvidos na atracao de turistas para a cidade,

incluindo hotéis, pousadas, agéncias de viagens e turismo, bares e restaurantes, centro de

convencoes, feiras de negdcios, empresas de transporte, lojas de souvenirs e empresas que

realizam atividades comerciais em rotas turisticas.

v Impulsionar a Serra como roteiro turistico em feiras e eventos especializados em
turismo, onde é possivel interagir diretamente com operadores turisticos e agéncias de

viagens.

v Organizar fam tours (viagens de familiarizacao) e press trips (viagens para a imprensa
especializada) para operadores turisticos, imprensa para que experimentem as atracoes locais

e compartilhem suas experiéncias com seu publico.

v Fomentar junto aos operadores turisticos regionais e nacionais a criacao de pacotes

turisticos que incluam o municipio como destino.

v Oferecer workshops e treinamentos para profissionais do trade turistico sobre as
atracoes locais, infraestrutura turistica, opcoes de hospedagem e como melhor apresentar o

destino aos clientes.

Para assumir um compromisso desse tipo, € necessario investir em infraestrutura turistica.
Além de ter grandes eixos viarios, nossa cidade tem um rico patrimonio ambiental e histérico-
cultural, bem como uma gastronomia e um potencial rural. Além disso, vem trabalhando
intensamente para dar ao serrano e aos turistas uma maior sensacao de seguranca. No

entanto, podemos fazer muito mais, e como medida de acao, nos comprometemos a:

v Desenvolver um plano integrado que leve em consideracao o crescimento urbano e
regional, conectando areas residenciais, comerciais e turisticas quando da implementacao de
projetos viarios de grande impacto para a cidade, prevendo infraestrutura de apoio
(estacionamentos, areas de descanso, pontos de informacao turistica) e incentivando a criacao
de hotéis, restaurantes, lojas e outros estabelecimentos comerciais ao longo do eixo, criando

oportunidades de emprego durante e execucao da obra e na operacao dos novos negocios,

focando nos beneficios para o desenvolvimento social e econémico.
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v Viabilizar, por meio de parcerias publico-privadas, infraestrutura para a construcao,
manutencao e operacao de parques, mirantes e centros de visitantes, bem como estruturar a

sinalizacdo turistica em nossa cidade.

v Tornar as atracdes turisticas do municipio (trilhas ecoldgicas, circuitos historicos e
atracoes gastronomicas), atraentes e interativas usando solucdes inovadoras com realidade
aumentada (AR) e realidade virtual (VR), bem como qualificar o atendimento oferecido por
profissionais do setor turistico (guias turisticos, artesaos e empresarios locais) por meio de

programas de capacitacao .

A agricultura frutifera e hortalicas, café, pimenta rosa, pecuaria de carne e leite, queijaria,
piscicultura, ovinocultura de corte, caprinocultura e pecuaria de corte sao alguns dos negocios
que destacam nossa cidade e tém muito potencial para ser explorado pelo turismo. Assim,
consideramos o agroturismo uma parte essencial do crescimento economico da cidade e nos

comprometemos a apoia-lo a partir dos seguintes planos:

v Reorganizar a rota do agroturismo, criando um inventario e identificando fazendas
locais e outras areas que possam servir como atrativos turisticos, oferecendo visitas guiadas,

degustacoes e colheita, entre outras atividades.

v Adotar marketing direcionado ao agroturismo local, destacando produtos locais,
hospitalidade rural e beleza natural da regido. Isso é feito usando plataformas digitais e redes
sociais para promover as experiéncias de agroturismo e compartilhando histérias e

testemunhos de visitantes satisfeitos.

v Realizar capacitacoes voltadas a agricultura sustentavel, conservacao ambiental,
producao artesanal, hospitalidade, gestao de visitas, seguranca e marketing, artesanato

tradicional.

Gestao do turismo

v Instituir a Politica Municipal de Turismo Sustentavel;
v Instituir o Plano Municipal de Desenvolvimento do Turismo em parceria com o Conselho
Municipal de Turismo;

v Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo como importante governanca colegiada

para tomada de decisoes;




v Criar o Fundo Municipal de Turismo - FUMTUR;
v Promover acordos de cooperacao técnica para estruturacao de projetos estratégicos

nas areas de fomento ao turismo.

Eventos

v Criacao de Festivais Gastrondmicos e Culturais ou fortalecimento dos existentes nos
Balnearios de Bicanga, Carapebus, Jacaraipe, Manguinhos e Nova Almeida em formato de
circuito integrado;

v Criacao da Feira e do Seminario de Agroturismo e Turismo Rural da Serra com
realizacao anual;

v Fortalecer a pratica e a realizacao de eventos de surf nos balnearios apropriados;

v Criacao/fortalecimento de Festivais de verao e do Carnaval como geradores de fluxo

turistico para os balnearios e como opcao de lazer para o serrano.

Qualificacao

v Criar o programa municipal de qualificacdo para o turismo com oferta gratuita de
cursos para empreendedores, colaboradores e pessoas que buscam oportunidade de
empreender ou se capacitar para o mercado de trabalho.

v Capacitar os agentes da Guarda Municipal sobre o turismo;

v Promover junto com o Sistema S (Sebrae, Senac e Senar) acoes de fortalecimento do
associativismo e de competitividade dos negoécios instalados nas rotas turisticas de
agroturismo existentes no Municipio: Guaranhuns, Pitanga, Muribeca, Chapada Grande, das
Aguas e Putiri e em outras rotas com potencial de implantacdo, bem como nos balnearios de

Bicanga, Carapebus, Jacaraipe, Manguinhos e Nova Almeida em formato de circuito integrado.

Segmentacao, Promocao e Comercializacao

v Acbes de fortalecimento do municipio da Serra para o segmento de turismo cultural
religioso com base nos patrimonios historicos: Igreja de Reis Magos, a Igreja de Nossa Senha da
Conceicao, a Igreja de Sao Joao Batista de Carapina, o Santuario Nossa Senhora das Lagrimas

(formigas bordadeiras), a casa de oracao Rainha das Bencaos e as Ruinas da Igreja de Sao José

do Queimado.




v Explorar os atrativos naturais da Serra para pratica de ecoturismo e do turismo de
aventura, em especial na Area de Protecido Ambiental Estadual Mestre Alvaro com apoio do
Governo do Estado, bem como passeios pelos manguezais, Lagoa Juara e Lagoa Jacuném.

v Criar a marca turistica do municipio da Serra para fins de acdes promocionais do
turismo.

v Lancar anualmente o calendario virtual de eventos da Serra e apoiar a
profissionalizacao dos eventos;

v Criar o site promocional do turismo da Serra com mapa virtual, atrativos, produtos e
servicos.

v ldentificar as principais feiras nacionais dos segmentos de sol e praia, gastronomia,
agroturismo e ecoturismo para promover o destino Serra.

v Realizar regularmente acoes de press trip no municipio com profissionais especializados
em midia de turismo a fim de promover os produtos e servicos turisticos da Serra.

v Incentivar o crescimento do nimero de agéncias de turismo receptivo que
comercializem roteiros e passeios por empreendimentos da Serra.

v Criacao do Roteiro Historico da Serra.

Negdcios

v Pavilhao de Carapina

v Setor Hoteleiro da Serra Infraestrutura (Necessario aprofundar com candidato)

v Estruturacao de alguma orla (identificar qual tem demanda existe e se existe).

v Reforma de Quiosques (identificar qual tem demanda existe e se existe).

v Abrir o Parque de Bicanga e o Jardim Botanico para visitacao aos finais de semana,
dispondo nestes espacos infraestrutura de lazer e alimentacdo, além de fomentar a
consciéncia ambiental nos visitantes.

v Revitalizar e ampliar a sinalizacao das rotas turisticas de agroturismo existentes no
Municipio: Guaranhuns, Pitanga, Muribeca, Chapada Grande, das Aguas e Putiri.

v Implantar totens de informacdes turisticas em locais de grande fluxo.

v Implantacao de pieres para apoio ao turismo nautico.




4.6 - EIXO INOVACAO & TECNOLOGIA - CIDADE INOVADORA

Inteligéncia artificial

v Incorporacao de IA as atividades e servicos da PMS
v Automatizacao e automacao de tarefas

v Assistente virtual

Inteligéncia de dados

v Implantar Escritorio de Inteligéncia de Dados da PMS
v Pessoas + Inteligéncia Artificial para analise de dados

v Informacao em tempo real, confiavel e na palma da mao

Ciberseguranca

v Fortalecer os investimentos em seguranca da informacao
v Ampliacao e modernizacao de Data Centers

v Seguranca tecnoldgica na ponta

Inovacao - “para fora”

v Ampliar os investimentos no InovaSerra
v Incentivos fiscais para startups e negocios de base tecnolodgica

v Parque Tecnologico InovaSerra

Inovacao - “para dentro”

v Fortalecer o Laboratoério de Inovacao SERRA INOVA +

v Servidores + Inovadores

v Regulamentacao do Marco Legal das Startups, visando contratar solucoes inovadoras
v

Criar areas de inovacao nas maiores Secretarias

Outras areas - “para fora”

v Wifi publico (1000 novos pontos)
v Ampliacao do Olho Vivo



Redesenho, simplificacao de processos e servicos
Automacao e automatizacao de tarefas e servicos
Teleconsultas

[luminacao Inteligente
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Tecnologias educacionais

Tecnologia da informacao

Transformar a Serra em uma cidade inteligente, referéncia em gestao publica digital e

inovacao, por meio do uso estratégico da tecnologia da informacao e assim:
v Simplificar e agilizar o acesso aos servicos publicos.
v Promover a participacao cidada na gestao municipal.
v Otimizar a gestao interna da administracao publica.
v Fomentar o desenvolvimento economico e social da cidade.
Pilares Estratégicos
Pilar 1: Cidade Inteligente e Conectada

v Expandir a rede de internet gratuita em espacos publicos e areas de vulnerabilidade

social.

v Implantar sistemas inteligentes de gestao de trafego, iluminacao publica, seguranca e

monitoramento ambiental.

v Desenvolver aplicativos e plataformas digitais para facilitar o acesso a informacoes e

servicos municipais.
v Incentivar o uso de tecnologias limpas e energias renovaveis na administracao publica.
Pilar 2: Governo Digital e Transparente

v Implementar o processo eletronico em todos os orgaos e servicos da administracao

municipal.

v Disponibilizar dados abertos e informacdes pUblicas de forma acessivel e transparente.
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v Criar canais digitais de participacao cidada, como consultas publicas, audiéncias online

e plataformas de sugestées e reclamacoes.
v Fortalecer a seguranca da informacao e a protecao de dados pessoais.
Pilar 3: Inovacao e Transformacao Digital

v Criar um laboratério de inovacao para desenvolver solucoes tecnoldgicas para os

desafios da cidade.
v Fomentar o empreendedorismo digital e a economia criativa.

v Investir em capacitacao e formacao em tecnologia da informacao para servidores

publicos e cidadaos.

v Promover parcerias com universidades, empresas e outras instituicées para o

desenvolvimento de projetos inovadores.
Pilar 4: Inclusao Digital e Cidadania

v Ampliar o acesso a internet e a tecnologia da informacao para toda a populacao, com

foco em comunidades de baixa renda e grupos vulneraveis.
v Oferecer cursos e oficinas de capacitacao digital para cidadaos de todas as idades.
v Criar espacos publicos de acesso a internet e equipamentos tecnoldgicos.
v Promover o uso da tecnologia para a inclusao social e o empoderamento dos cidadaos.

47 - EIXO DIREITOS HUMANOS, POLITICAS PUBLICAS PARA
MULHERES, CIDADANIA E HABITAGCAO - Cidade do abraco

Pilar 1 - Politicas publicas para mulheres

Serra é um dos maiores municipios do estado do Espirito Santo com uma populacao de 520.653

habitantes (IBGE, 2022), sendo as mulheres a maioria da populacao serrana (52%).
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O enfrentamento a violéncia contra as mulheres continua sendo um dos maiores desafios do
Brasil para a promocao da igualdade de género. Pesquisas sobre percepcao e experiéncia de
violéncia apontam que 40% das mulheres brasileiras afirmam ja ter sofrido violéncia por parte
de um homem, e 29% relatam sofrer ou ter sofrido violéncia doméstica. Essas pesquisas tém
constatado que apenas uma pequena parcela dessas mulheres (11% delas) procurou a

delegacia apos ter sofrido uma violéncia.
Cenario atual

De acordo com os dados do Observatoério Estadual de Seguranca Publica da SESP, em 2023,
Serra foi o municipio que mais recebeu denincias de violéncia doméstica, com 2.073 casos
(DEON. Dados consolidados pela Geréncia do Observatoério Estadual da Seguranca Publica -
GEOSP/SESP).

Este aumento nos registros pode ter sido reflexos do modelo de trabalho adotado, uma vez
que a secretaria da mulher tem rompido os muros da secretaria e alcancado os bairros de
forma itinerante, politica esta que sera ampliada, por meio dos nucleos produtivos e

psicossociais, nas diversas regides do municipio.

Propostas para o Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher

v Projeto Eles por Elas: implantar e implementar grupos reflexivos com homens
proporcionando a eles um espaco de dialogo para que possam repensar as relacoes de género,
suas vivéncias cotidianas, produzindo outros significados sobre a construcao das

masculinidades;

v Centro de Referéncia para o Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres: manter e
ampliar o acolhimento, o atendimento e o acompanhamento das mulheres em situacao de
violéncia doméstica e familiar, numa abordagem psicossocial e juridica, com uma equipe
interdisciplinar;

v Abrigamento de Passagem Municipal: implantar e implementar servico de acolhimento
provisorio para mulheres em situacao de violéncia doméstica e familiar sem risco iminente de
morte;

v Ouvidoria da Mulher Serrana: implantar e implementar mecanismo de recebimento de
denlncias por telefone, via sistema de gestao e/ou in loco, visando mulheres que tém seus

direitos violados e queiram formalizar uma denuncia de forma mais rapida e segura;
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v Cartao Esperanca: implantar e implementar o Programa de transferéncia de renda para
filhos ou dependentes, até 17 anos, de mulheres vitimas de feminicidio;

v Projeto “Ela vai Aonde Quiser”: ofertar as mulheres vale transporte para garantir a
continuidade ao atendimento psicossocial e a rede de protecao, assim como a participacao em
cursos e acoes de fomento a autonomia feminina, entre outros;

v Selo Viagem Segura: implantar e implementar o selo Viagem Segura capacitando
motoristas de aplicativos sobre a rede de protecao a mulher e certificar com o selo aqueles
que demonstrarem boas praticas pelo fim da violéncia contra a mulher;

v Protocolo Nao é Nao: Regulamentar e implementar junto aos bares e locais de
entretenimento onde haja venda de bebida alcodlica, a execucdao da Lei Federal n°
14.786/2023, para protecao e atendimento em casos de violéncia contra a mulher quando
ocorrerem nestes estabelecimentos;

v Atualizacao do Plano Municipal da Mulher Serrana.

Propostas para Promocao da Autonomia da Mulher

v Projeto Casa da Rosa: Implantar nucleos produtivos nas comunidades para economia
colaborativa, reforcando o papel das mulheres no empreendedorismo, qualificacao profissional
e geracao de renda;

v Desenvolvimento Socioemocional e Profissional: Manter e ampliar a qualificacao para
mulheres;

v Revisao do Selo Conta Comigo: Manter a aprimorar a qualificacao de empresas que
apresentem equidade de género na contratacdo e percentual de vagas para mulheres,
prioritariamente, vitimas de violéncia doméstica, conforme Lei 11.430/2023;

v Transversalidade com Outras Secretarias: Manter e ampliar o monitoramento do
cumprimento das politicas pUblicas para mulheres pelas secretarias do municipio de Serra;

v Banco de Talentos: Criar banco de informacdes das mulheres atendidas para
encaminhamento ao mercado de trabalho;

v Programa de Empoderamento Feminino: Manter e ampliar as parcerias com institutos,

0OSCs e faculdades para atividades de empoderamento pessoal e profissional;
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v Projeto “Ninho”: implantar e implementar um espaco para acolhimento de criancas,
proporcionando a possibilidade de as maes frequentarem escolas, faculdades, cursos e
trabalho no periodo noturno. Seguindo critérios de renda, auséncia de rede de apoio,

vulnerabilidade social e economica, entre outros.

Pilar 2 - Direitos Humanos e Cidadania
Cenario atual

As politicas de direitos humanos avancaram no Municipio da Serra com o fortalecimento dos
espacos de participacao popular como os Conselhos de Direitos, Foruns e Comités. A Secretaria
de Direitos Humanos e Cidadania criou o Comité Intersetorial de Acompanhamento da Politica
Municipal para Pessoas em Situacao de Rua (CIAMPRUA), reativou o Conselho Sobre Drogas

(COMSOD) e fortaleceu o Conselho de Direitos Humanos, o Conselho da Juventude.

A importancia de politicas pUblicas voltadas para esses publicos é que, segundo o IBGE, em
nosso municipio residem 116.519 jovens entre 15 e 29 anos; cerca de 400 pessoas estao em
situacao de rua e, entre elas, pessoas em estado de uso abusivo de alcool e outras drogas;
reforcamos as politicas de direitos humanos com base nas notificacdes nos casos de violéncia
interpessoal/autoprovocada de municipes de Serra no Sistema de Informacao e-SUS VS,

totalizando 52,69 notificacées por semana.

Campanhas de conscientizacao e educacao em direitos humanos

v Projeto Cidadania nas Escolas e nas Comunidades: Ampliar, promover e abordar temas
como igualdade, nao discriminacao, assédio, respeito mutuo, entre outros;

v Realizar diagnosticos participativos para identificar as principais questoes de direitos
humanos na comunidade;

v Projeto Serra+Cidada: Manter e ampliar os servicos prestados as comunidades.

Desenvolvimento de programas culturais, esportivos, educacionais, de capacitacao profissional

e empregabilidade para jovens.




v Projeto Oportunidades: cursos de formacao profissional, estagios e programas de
aprendizagem para jovens em parceria com empresas e instituicoes de ensino; Estabelecer
uma plataforma online para facilitar o acesso dos jovens a oportunidades de emprego, estagio
e capacitacao;

v Projeto Juventude CriAtiva: Ofertar orientacao vocacional, apoio psicossocial e
mentoria para jovens em busca de emprego ou empreendedorismo;

v Projeto Juventude Presente: Ofertar Oficinas de Skate nas pracas que ja possuem
pistas de skate;

v/ Aumentar o alcance do Projeto Juventude Criativa;

v Implantar 2 novos Centros Municipais das Juventudes;

v Montar a primeira Casa Municipal de Hip Hop;

v Montar estidios de gravacao de audio em bairros para que jovens musicos tenham a

oportunidade de lancamento de seus trabalhos;

v Realizar campanhas de sensibilizacdao e combate a qualque tipo de discriminacao,

promovendo o respeito e promovendo a cultura da Paz;

Pilar 3 - Promocao de Igualdade Racial

v Projeto Dar o Tom: Incluir o quesito raca/cor obrigatério em todos os formularios e
sistemas de saude e de assisténcia social, bem como, seu preenchimento, para que se possa
conhecer melhor a situacao de vida da populacao Negra;

v Criacao do Comité Gestor permanente de monitoramento das politicas de promocao de
igualdade racial do municipio e de acompanhamento da implementacao da Lei 10.639/2003
nos curriculos escolares;

v Projetor Afro-Empreender: Implantar programas e projetos de geracao de emprego,
renda, economia solidaria e empreendedorismo social e econdémico para populacao negra e

para povos e comunidades tradicionais, obedecendo ao recorte geracional, de género e para

egressos do sistema penitenciario;
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v Criar o Selo Municipal de Promocao da Equidade Racial, para empresas/ organizacoes/

orgaos que tenham reconhecidamente acoes/programas de Combate ao Racismo.

Pilar 4 - Acesso a Justica

v Reestruturar o Departamento de Assisténcia Judiciaria Municipal: Visando continuar
aumentando o numero de atendimentos aos municipes serranos;

v Projeto “Um pai para chamar de meu”: O objetivo principal do projeto é incentivar e
apoiar os pais a desempenharem um papel ativo na vida de seus filhos, promovendo
relacionamentos saudaveis e duradouros entre pais e filhos. Como recurso principal é a
realizacao de convénio com Laboratorios de Exames;

v Criacdao da Justica Itinerante: Firmar parceria com o Procon para captar recursos
visando aquisicdo de Onibus/Van Adaptados para os atendimentos nas comunidades;

v Casamentos comunitarios: Promover a regularizacao juridica de casais que nao tiveram

condicdes ou oportunidade de oficializar a uniao.

Pilar 5 - Garantia do Direito do Consumidor

v Projeto “Procon Serra nos bairros”: O Projeto sera ampliado, com a promocao de
atendimentos nos bairros do municipio;

v Aperfeicoar o Nucleo de Atendimento ao Superendividado - NAS: O objetivo do Nucleo
e oferecer atendimento humanizado as pessoas que se encontram em situacao de
superendividamento;

v Projeto “Proconzinho nas Escolas”: O Projeto sera ampliado, com o intuito de ensinar
as criancas da Educacao Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental a serem
consumidores conscientes;

v Projetos sobre consumo consciente e descarte responsavel: Serao elaborados a partir
da formacao de parcerias com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SEMMA e com a
CESAN.

Pilar 6 - Habitacao

v Criacao do Programa Casa Segura para realocacao de habitacdes atualmente situadas

em areas de risco;
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v Criacdao do Programa Casa Reformada para auxilio as familias de baixa renda a
efetuarem melhorias nas suas residéncias.

v Investimento e apoio a producao de habitacao de interesse social, por meio de acesso a
recursos do Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social e do incentivo a
participacao de Entidade Organizadora (Associacoes, Sindicatos e outros) em Programa
Habitacional Popular e em Programa de Crédito Solidario.

v Manutencao e ampliacao do Programa de Regularizacao Fundiaria Serra, Seu Lar Todo
Seu.

v Manutencao do Programa municipal de aluguel social.

v Disponibilizacao a populacao de baixa renda, com remuneracdo de até trés salarios
minimos, de Plantas destinadas a edificacao de imovel de até 70 m2, em consonancia
com o direito fundamental a moradia Digna.

v Estabelecimento de parcerias com os Cartorios e com a Corregedoria de Justica para

otimizar o processo de registro das regularizacoes fundiarias.
4.8 - EIXO ESPORTES E LAZER - Cidade com qualLidade de vida

Propostas:

v Criacao da Secretaria especifica de Esportes e Lazer

v Construcao de Arena Multiuso. Estrutura com capacidade para 5 mil espectadores

v Trazer para o municipio grandes eventos esportivos.

v Fortalecimento dos Jogos das comunidades. Futebol masculino e feminino

v Gerenciamento de equipamentos através de OSC (Ginasios; Arena/parques/academias;
Complexos esportivos)

v Fortalecimento dos jogos escolares municipais
Promocao dos jogos dos servidores municipais
Criacao do cadastro esportivo dos alunos da rede publica municipal de ensino

Fortalecimento do Bolsa Atleta municipal

RN

Bolsa Treinadores
v Voe SERRA: Passagens areas para atletas do Municipio para participacao em

competicdes nacionais e internacionais.



49 - EIXO DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA, MEIO
AMBIENTE E AGRICULTURA - CIDADE SUSTENTAVEL

v Reestruturacao Administrativa, com a unido das Secretarias SEDUR e SEMMA e adicao
do Departamentos de Mobilidade Urbana, diferente da proposta original da Camara Municipal,
com manutencao e melhoria das mudancas administrativas realizadas, integrando

Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente e otimizando o trabalho dos servidores;

v Melhoria continua do sistema de Processos Digitais, com automatizacao de processos

(consulta ao Plano Diretor Municipal e Dispensa Ambiental, por exemplo), celeridade no
sistema de baixa de pagamento e digitalizacao e arquivamento de processos e documentos

fisicos, além de melhoria nas ferramentas de comunicacao municipal;

v Sistema de Legislacao Integrada Municipal - SLIM, com a integracao de todos os Alvaras
Municipais cadastrados em um Unico documento e processo, com renovacao automatica

mediante cobranca dos tributos municipais;

v Fiscalizacao Integrada Municipal, com a unido dos Auditores Fiscais em um Unico corpo

técnico multidisciplinar;

v Implantacao dos marcos legais aprovados pela atual administracao (Plano Diretor

Municipal Sustentavel, Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel, Codigo Ambiental, Cédigo de
Posturas, Codigo de Obras, Plano Municipal de Saneamento e Gestao de Residuos e Plano de

Arborizacao Municipal);

v Criacao da Sistema de Auxilio Empresarial do Municipio da Serra, onde os empresarios
poderao receber informacoes para sua implantacao no Municipio.
Pilar 1 - Desenvolvimento Urbano

v Criacdo do Observatério da Cidade, setor responsavel pelo controle de dados

estatisticos municipais, analise de insercoes urbanas e projetos de mobilidade urbana e

urbanisticos no modelo “Acupuntura Urbana”;

v Novos projetos de Parques Lineares, expandindo o conceito para todo o Municipio,

fomentando o pedestrianismo e os locais de descanso, lazer e observacao da natureza;



v Consolidar a rede cicloviaria municipal, com ligacao entre os diversos trechos de

ciclovias do municipio, conforme Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel;

v Revisao quinquenal do Plano Diretor Municipal Sustentavel, apoiada pela estrutura do
Observatorio da Cidade;
v Proposicao, junto ao SINDUSCON, COMDEVIT e prefeituras daGrande

Vitdéria para a criacao do Codigo de Obras Metropolitano, com a uniformizacao
do modelo de construir em toda Grande Vitoria;

v Implementacdo, com apoio das Associacoes de Moradores e Empresarios Locais, do

emplacamento das ruas e das numeracoes de casas de todo o Municipio;

v Fomentar, por meio de vantagens urbanisticas, a ocupacao de polos empresariais

existentes e dinamizar a criacao de novos;

v Fomentar a construcao de unidades habitacionais de uso misto (residencial e

comercial), contribuindo para a sustentabilidade do Municipio;

v Consolidacdo da Avenida Mestre Alvaro;

v Viabilizar a implementacao da nova ligacao Serra Sede - Nova Almeida;

v Implementar a Terceira Ligacao Serra-Vitoria;

v Implementar a Ligacao Norte-Sul, BR-101 e a Avenida CIVIT 1, via Taquara;

v Realizar pequenas ligacoes interbairros, desafogando o transito nas principais vias
Municipais de forma sustentavel.
Pilar 2 - Meio Ambiente

v Levantamento Georreferenciado das Zonas de Protecao Ambiental, em especial o

levantamento de todas as nascentes municipais;
v Apoio a inclusao de Médico Veterinario no Programa de Salude da Familia;

v Implantacao do Plano Municipal de Saneamento Basico e Gestao de Residuos e do Plano

de Arborizacao Municipal;

v Incentivo a construcoes sustentaveis com eficiéncia energética, arquitetura

bioclimatica, energias renovaveis, materiais verdes, etc;
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v Potencializar a educacao ambiental, com a ampliacao de programas como “De Olho no

Oleo”, “Praia Limpa”, “Conectar” e “Educacao Ambiental nas Escolas”;

v Expansao do programa “Praia Limpa” para os demais corpos d’agua municipais,

fomentando acdes de limpeza dos rios, corregos e lagoas;

v Ampliar os sistemas inteligentes e colaborativos de monitoramento e fiscalizacao

ambiental incluindo as areas de preservacao (APAs) e as bacias hidrograficas;

v Incentivar a Criacdo de RPPN’s — Reservas Particular de Protecao Natural;

v Continuar os trabalhos de implementacao dos Planos de Manejo das Unidades de

Conservacao e operacionalizar as sedes construidas, com énfase na sustentabilidade e

educacao ambiental, além de revisar o Plano de Manejo e limites da APA da Lagoa Jacuném;

v - Reforco na desburocratizacao, utilizacao de novas tecnologias e capacitacao técnica do
licenciamento ambiental e na fiscalizacao;

v - Programa de incentivo a criacdo de unidades de conservacao publicas e privadas,
especialmente.

Pilar 3 - Agricultura
v Qualificacao da Rota Turistica Rural do Municipio;
v Fomento a implementacdao de industrias de transformacao, em especial voltadas a

agropecuaria, gerando dinamizacao a producao rural e utilizando como apoio o sistema de

logistica do contorno municipal e da nova ligacao Serra Sede - Nova Almeida;

v Fomento as linhas de crédito a agricultura existentes para o pequeno produtor da

agricultura familiar dando preferéncia para mulheres produtoras;

v Ampliacao do Programa de Auxilio a mulher produtora rural - QUALIS Mulheres do
Campo;
v Ampliacdo do Programa pro-produtor (Cursos de qualificacao profissional na casa do

produtor);

v Consolidacao da Cooperativa de Produtores Rurais da Serra, com fomento a

comercializacao e consumo de produtos organicos;

v Criacao do polo pesqueiro da Serra;




v Ampliacao do programa de hortas para espacos publicos, escolas e outras entidades;

v Escritério de atendimento multidisciplinar ao Produtor Rural, que acontecera na Casa
do Produtor Rural, envolvendo a PMS, INCAPER, INCRA, IDAF, SEBRAE e outros;

v Ampliar a aquisicao de produtos da Agricultura Familiar na modalidade Compra
Institucional com a finalidade de garantir a aquisicao direta de produtos agropecuarios e

extrativistas e de artesanato produzidos pelos agricultores serranos;

v Ampliacao dos trabalhos para lancamento de produtos com o selo SIM.

410 - EIXO PROTECAO SOCIAL - Cidade do cuidar

Uma cidade s6 alcanca verdadeiro desenvolvimento quando seus moradores prosperam. Nossa
Rede de Apoio Social tem como objetivo fortalecer os lacos comunitarios e garantir que todos
os cidadaos tenham acesso ao apoio necessario para uma vida digna.

Proposta para o Programa de Superacao da Pobreza

Objetivo Geral: Desenvolver e implementar um programa multifacetado para superar a
pobreza, focando em trés eixos estratégicos: Protecao Social, Acesso a Bens e Servicos, e
Inclusao Produtiva. Este programa visa nao apenas mitigar as condicoes imediatas de pobreza,
mas também promover a autonomia e a sustentabilidade das familias atendidas.

Eixo de Protecao Social:
Fortalecimento dos Equipamentos de Protecao Social:

Ampliar a capacidade dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e fortalecer o
Programa de Atencao Integral as Familias (PAIF).

Melhorar a formacao e aumentar o nimero de profissionais para garantir um acompanhamento
mais efetivo e personalizado das familias em vulnerabilidade social.

Vigilancia Socioassistencial:

Implementar um sistema de mapeamento continuo para identificar as necessidades especificas
das familias, permitindo intervencdes mais direcionadas e eficazes.

Utilizar dados para ajustar e melhorar as politicas de assisténcia social com base em
evidéncias concretas.

Expansao da Assisténcia Social:



Ampliar a oferta de servicos sociais, melhorando a infraestrutura existente e criando novos
pontos de atendimento em areas de maior necessidade.

Eixo de Acesso a Bens e Servicos:
Identificacao de Necessidades e Potencialidades:

Realizar avaliacOes regulares para identificar as necessidades e potencialidades das familias,
direcionando-as para recursos que possam alavancar suas condicoes de vida.

Conexao com Servicos Essenciais:

Garantir que as familias tenham acesso a servicos fundamentais como saude, educacao, e
assisténcia infantil e para idosos, facilitando o acesso a creches e escolas, e integrando
servicos de cuidado ao idoso.

Politica do Cuidado:

Criar programas que permitam que mulheres cuidadoras tenham suporte adequado, como
creches para seus filhos e centros de dia para idosos, permitindo que participem mais
ativamente do mercado de trabalho.

Eixo de Inclusao Produtiva:
Qualificacao Profissional e Emprego:

Oferecer cursos de capacitacao e qualificacao profissional que estejam alinhados com as
demandas do mercado local, garantindo que as habilidades adquiridas sejam relevantes e
valorizadas.

Promover a intermediacao de mao de obra, conectando empregadores com potenciais
empregados de forma eficiente.

Geracao de Renda e Empreendedorismo:

Facilitar o acesso a microcréditos e mentoria para pequenos negocios, incentivando o
empreendedorismo nas comunidades.

Desenvolver programas especificos para a reintegracao de pessoas em situacao de rua,
focando em habilidades profissionais e pessoais para o mercado de trabalho.

Cuidado com o Idoso:




Implementar programas Vida Longa com "Centro Dia" e atendimento domiciliar para idosos,
visando manter os vinculos familiares enquanto oferece o cuidado necessario.

Analisar a viabilidade de proporcionar uma renda para cuidadores familiares, considerando as
condicoes econbmicas da familia.

Rua nao é seu lugar:
Apoio a Pessoas em Situacao de Rua:

Realizar triagens especificas para identificar problemas de dependéncia e conectar essas
pessoas a servicos de saude apropriados.

Criar casas terapéuticas que oferecam suporte durante o tratamento de dependéncias e a
reintegracao social.

Outras propostas:

v Enfase na prevencdo: Investir em acées preventivas e de promocdo social, buscando
evitar situacoes de vulnerabilidade antes que elas ocorram. Isso pode incluir programas de
capacitacao, qualificacao profissional e educacao financeira.

v Integracao de politicas publicas: Promover a integracao entre diferentes politicas
publicas (salude, educacao, habitacao, trabalho) para atender de forma mais abrangente e
eficaz as necessidades das familias em situacao de vulnerabilidade.

v Incentivo ao empreendedorismo social: Estimular o empreendedorismo social como
uma forma de geracao de renda e inclusao produtiva para pessoas em situacao de
vulnerabilidade, criando oportunidades de trabalho e autonomia financeira.

v Uso de tecnologias sociais: Implementar solucoes tecnologicas inovadoras para ampliar
0 acesso aos servicos socioassistenciais, facilitando o atendimento e a comunicacao entre
usuarios e profissionais da assisténcia social.

v Participacao ativa da comunidade: Incentivar a participacao ativa da comunidade na
elaboracao e acompanhamento das politicas sociais, garantindo que as acdes estejam
alinhadas com as reais necessidades e demandas locais.

v Universalizacao do acesso: Garantir que todos que necessitem dos servicos

socioassistenciais tenham acesso a eles, sem discriminacao ou exclusao.




v Foco na familia: Desenvolver programas e acdes que tenham como foco o
fortalecimento das familias, oferecendo suporte emocional, social e econdomico para que
possam superar situacoes de vulnerabilidade.

v Integrar acoes intersetoriais: Promover a integracao entre diferentes setores (salde,
educacao, trabalho) para abordar de forma mais ampla e eficaz as causas e consequéncias da
vulnerabilidade social.

v Capacitacao e qualificacao profissional: Investir em programas de capacitacao e
qualificacao profissional para aumentar as oportunidades de emprego e renda para as pessoas
em situacao de vulnerabilidade.

v Acompanhamento personalizado: Oferecer um acompanhamento personalizado e
continuo as familias em situacao de vulnerabilidade, identificando suas necessidades
especificas e promovendo a autonomia e a superacao das dificuldades.

v Fortalecimento da rede de protecao social: Ampliar e fortalecer a rede de protecao
social, envolvendo organizacdes da sociedade civil, instituicdes pUblicas e privadas para

garantir um suporte abrangente as pessoas em situacao de vulnerabilidade.
PROPOSTAS DA ASSISTENCIA SOCIAL POR PILARES DE ATUACAO

Pilar 1: Ampliar e garantir a atuacao do SUAS/Serra

v Garantir a manutencao dos programas, projetos, beneficios e Servicos
Socioassistenciais ja existentes, bem como a ampliacdao da oferta e implantacao de outros
servicos previstos na Tipificacao Nacional de Servicos Socioassistenciais.

v Melhorar a Infraestrutura fisica das unidades da rede pulblica, bem como melhorar
condicoes de trabalho dos profissionais do SUAS.

v Garantir a valorizacao profissional para os trabalhadores do SUAS, tendo em vista a
complexidade inerente as atividades exercidas, tais como atuacao em territorios com elevados
indices de violéncia, periculosidade e/ou insalubridade.

v Consolidar o trabalho em rede no territorio dos Centros de Referéncia em Assisténcia

Social, especialmente junto as areas de educacao, salde, cultura, esportes e habitacao.
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v Promover acOes integradas, nas areas da Assisténcia Social, Cultura, Educacao,
Esportes, Lazer, Salde, Conselho Tutelar e outras, enfocando prioritariamente a atencao a

familia.

v Fortalecer os 6rgaos colegiados de participacao da populacao, como pressuposto de
uma gestao democratica e compartilhada.

v Fortalecer e ampliar a capacidade de atendimento dos servicos e programas contra

v todas as formas de violéncia decorrentes de negligéncia, abuso, maus-tratos,
exploracao sexual e crueldade em relacao a crianca e ao adolescente.

v Fortalecer a Educacao Permanente como processo continuo de atualizacdo e renovacao
de conceitos, praticas e atitudes profissionais das equipes de trabalho.

v Aprimorar a Vigilancia Socioassistencial.

Pilar 2: Protecao social basica

v Garantir atendimento prioritario das acées da Assisténcia Social aos beneficiarios dos
programas de transferéncia de renda, visando a emancipacao das familias.

v Implantar o Servico de Protecao Social Basica no domicilio para pessoas Idosas e
Pessoas com Deficiéncia - SAD.

v Fortalecer a atuacao do Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), ampliando
sua equipe técnica para atender as demandas.

v Implantar novos Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), de acordo com a
demanda territorial.

v Ampliar o Servico de Convivéncia para Criancas e Adolescentes.
v Promover o acesso ao mundo do trabalho das familias vulneraveis, com acoes

integradas e de inclusao produtiva.

Pilar 3: Protecao social especial

v Ampliar a oferta de vagas para pessoas idosas nos servicos Longa Permanéncia.

v Ampliar a capacidade de atendimento do Centro Dia para pessoa Idosa.

v Ampliar a rede de servicos da assisténcia social para atendimento as pessoas em
situacao de rua.

v Implantar novos Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS)

priorizando as regides de Carapina e de Jacaraipe.
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v Implantacao de um programa de transferéncia de renda de natureza a prevenir a
institucionalizacao de idosos:
« Implantar centros-dia para pessoa idosa nos territorios mais vulneraveis;
« Objetivo: contribuir no ambito do municipio da Serra com a promocao da dignidade
da pessoa humana mediante o pagamento de beneficio social a cuidadores nao
remunerados de pessoas idosas, visando a melhoria da qualidade de vida das familias

vulnerabilizadas pela pobreza e pela exclusao social.

Pilar 4: Seguranca alimentar e nutricional

v Criar o Centro de Referéncia em Seguranca Alimentar e Nutricional (CRESANS).
v Ampliar as acoes do Banco de Alimentos, com o objetivo de diminuir o desperdicio de

alimentos.

Pilar 5: Fundos municipais

v Fortalecer os fundos com a criacao de uma Lei Municipal de Incentivo Fiscal, através do
ISS, onde as empresas possam destinar um percentual desse montante aos fundos, seguindo os
moldes do Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei Federal 8.069/1990 e suas alteracoes,
que permite o beneficio fiscal através do Imposto de Renda, se aplicando o mesmo formato ao
fundo do idoso através da Lei Federal 12.213/2010. Essas destinacdes seriam para os Fundos:
Municipal para Infancia e Adolescéncia e Municipal dos Direitos e Defesa da Pessoa Idosa.

v Para o Fundo Municipal dos Direitos e Defesa da Pessoa com Deficiéncia, propor a
alteracao da legislacao vigente municipal, onde, serao destinados para o fundo os recursos de
multas provenientes de empresas que descumprem a legislacao de acessibilidade em todos
seus aspectos, de adequacao de espacos fisicos a contratacao de pessoas com deficiéncia,
bem como cidadaos que descumprem normas de acessibilidades em suas residéncias.

v Criacao de Sistema Integrado de Politicas Sociais para gestao integrada das politicas de
Salde, Educacao, Assisténcia Social, Habitacao, entre outras politicas publicas - SISP “Olhares

Serra”.
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v O desenvolvimento de um sistema web que possa promover de forma virtual essa
intersetorialidade entre os programas e os projetos municipais. A ideia € gerar um ambiente
virtual que favoreca a integralidade no atendimento ao cidadao, simplificando os processos,
pois uma vez registrado no sistema havera a memoria documental do municipe , bem como o
registro de todos os encaminhamentos realizados no atendimento ao cidadao, subsidiando a

tomada de medidas por gestores e servidores municipais.

4,11 - CULTURA - Cidade culLturalL e criativa

Os projetos e acdes para a Cultura na Cidade da Serra estao estruturados observando os

pilares que se seguem:

Pilar 1: Criar a Secretaria de Cultura Fortalecimento da Producao Cultural
a) Criar e fortalecer mecanismos da gestao publica cultural e do fomento a producao cultural:

v Cumprir e fortalecer o Sistema Municipal de Cultura com o estabelecimento de Orgéao
Gestor exclusivo para a Cultura com recursos humanos e materiais qualificados e adequados;

v Retomar e inovar a Lei de Incentivo Chico Prego, implementar editais e programas de
incentivo a criacao artistica em diferentes areas, como musica, artes cénicas, artes visuais,
cinema, literatura e artesanato, culturas tradicionais e contemporaneas;

v Fortalecer o Fundo Municipal de Cultura para financiar projetos culturais, através de
captacao de recursos publicos e privados;

v Oferecer espacos fisicos e infraestrutura adequados para a producao cultural, como
ateliés, estudios de gravacao, salas de ensaio e oficinas (CEU das artes e outros equipamentos
publicos);

v Construcao do Teatro Municipal da Serra.
b) Incentivar a formacao e profissionalizacao de artistas e produtores culturais:

v Oferecer cursos, oficinas e workshops gratuitos para a qualificacao profissional de
artistas e produtores culturais;

v Criar programas de intercambio cultural para artistas e produtores locais, com outras

cidades e paises;
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v Promover concursos e premiacdes para reconhecer e estimular a producao artistica

local.
c) Desenvolver acoes de protecao e preservacao do patrimonio cultural material e imaterial

v Criar um inventario do patrimoénio cultural do municipio, incluindo bens materiais e
imateriais, como sitios histéricos, museus, bibliotecas, arquivos, musicas, dancas e costumes;

v Criar o programa permanente de tombos e registros dos patrimonios culturais materiais
e imateriais da cidade;

v Implementar programas de restauracao e conservacao de bens patrimoniais;

v Promover acoes de educacao patrimonial para a comunidade, conscientizando sobre a

importancia da preservacao da cultura local.

Pilar 2: Democratizacdo do Acesso a Cultura
a) Ampliar a oferta de atividades e eventos culturais gratuitos:

v Promover festivais, mostras, exposicoes, apresentacées musicais, teatrais e de danca
em diferentes espacos da cidade, incluindo parques, pracas, bibliotecas, escolas e centros
culturais;

v Diversificar o calendario anual de eventos culturais, com programacao ampliada e de
facil acesso a populacao;

v Implantacao de um programa de “Cultura nas Comunidades”, levando atividades

culturais as areas periféricas do municipio.
b) Criar e fortalecer espacos culturais acessiveis:

v Modernizar e ampliar a infraestrutura dos espacos culturais existentes, como
bibliotecas, museus, teatros e casas de cultura, garantindo acessibilidade para pessoas com
deficiéncia;

v Criar novos espacos culturais em areas vulneraveis, como bibliotecas comunitarias,
centros culturais e espacos de convivéncia;

v Ampliar o acesso a internet e tecnologias digitais em espacos culturais, promovendo a

inclusao digital e o acesso a informacao.
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c) Fortalecer a relacao entre a cultura e a sociedade em interface com os demais segmentos

publicos de forma intersetorial:

v Implementar programas de educacdo artistica nas escolas, promovendo o
desenvolvimento da criatividade, da autonomia e da sensibilidade artistica dos alunos;

v Criar programas de formacdao de professores para o ensino da arte e da cultura,
atualizando suas praticas pedagogicas;

v Promover acdes de interacao entre escolas e espacos culturais, como visitas guiadas,
apresentacoes e oficinas;

v Alicercar atividades culturais e intervencoes artisticas nas Unidades de Salde e espacos
tutelados pela Assisténcia Social;

v Planejar e executar a Politica Nacional Aldir Blanc e demais politicas publicas estadual
e municipal com escuta ativa aos fazedores de cultura, Conselho Municipal de Cultura e

demais setores da sociedade.

Pilar 3: Inovacao e Desenvolvimento Cultural
Incentivar a producao cultural digital e tecnologias inovadoras:

v Criar programas de apoio a producdao de conteudo digital, como aplicativos, games,
plataformas online de artes, videoarte, musica digital e podcasts;

v Implementar politicas pUblicas que promovam o acesso a internet e a tecnologia digital
para a producao cultural, especialmente em areas periféricas;

v Criar um Hub de inovacdao para a juventude com um laboratério de pesquisa e
experimentacao em novas tecnologias para o fomento a criatividade e a cultura: SerraLab +;

v Estabelecer a vinculacao e desdobramento da participacao dos jovens no SerralLab +

com o direcionamento ao mercado de trabalho por meio dos setores de Desenvolvimento e
trabalho.

412 - EIXO PLANEJAMENTO E GESTAO - Cidade pLanejada

Pilar 1 - Planejamento Estratégico
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v Implantar o Escritorio Gerenciamento de Programas e Projetos Municipais (EGPP-M),

visando a capacitacao e a padronizacao de processos de governanca e de gestao, alinhando-os

com o Planejamento Estratégico Serra 2044 e o Plano Plurianual, para avaliar o impacto das

politicas publicas

v Promover uma gestao eficiente e orientada por resultados a curto (até um ano), médio
(de 1 a 3 anos) e longo (até 10 ou 20 anos) prazos, utilizando métricas e indicadores
apropriados para cada horizonte temporal dentro do plano estratégico maior. Isso ajuda a
todos os envolvidos a manter o foco, a motivacdao e o alinhamento com a Carteira de

Programas e Projetos Estratégicos municipal.

v Implementar o Programa de Governanca Publica com a regulamentacao de instancias
de governanca, implementacao e acompanhamento de planos de melhorias da gestao e
monitoramento de indicadores, bem como estratégias que possibilitem a colaboracao de
gestores, cidadaos, especialistas e outras partes interessadas possam contribuir para o

desenvolvimento da cidade.

v Estruturar o Nicleo de Gerenciamento e Monitoramento de Dados Municipais, voltado a
pesquisa sobre a cidade e a implantacao de ferramentas com uso de novas tecnologias
(recursos de inteligéncia artificial e big data) para ampliar a capacidade de analise preditiva

no setor publico e proposicao de politicas publicas.

Pilar 2 - Gestao de Servicos Corporativos e Contratacoes

v Estabelecer a Central de Gestao de Servicos Corporativos e Controle de Custeio
adotando o Programa de Levantamento e Controle de Ativos para controlar os ativos da
administracao municipal e o Programa de Controle de Custeio para monitorar os custos e
implementar medidas para controlar, economizar e usar os recursos publicos de maneira

eficiente e sustentavel, com adocao de novas tecnologias para monitoramento em tempo real.

v Otimizar o fluxo de materiais e suprimentos e garantir que todos os setores recebam os
materiais necessarios e sejam atendidos de forma eficiente por meio da Central de Logistica

Municipal (CLM) para otimizar o fluxo de bens e suprimentos, garantindo que todos os setores

recebam os materiais necessarios e sejam atendidos de forma eficiente.
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v Prestar mentoria/consultoria aos servidores publicos na gestao eficiente de servicos

corporativos.

v Adotar praticas de gestao ambiental em edificios publicos, como a implementacdo de

sistemas de energia renovavel, reciclagem e eficiéncia no uso da agua e da energia.

v Realizar um inventario, categorizacao, digitalizacdo e armazenamento de acervo dos

documentos fisicos existentes e a gestao do ciclo de vida documental.

v Organizar fisicamente as secretarias municipais em area meio e fim para maximizar a
eficiéncia operacional, facilitar a colaboracao entre departamentos e melhorar o atendimento
ao publico, criando espacos funcionais onde diferentes secretarias que precisam colaborar

frequentemente estejam localizadas proximas umas das outras.

Pilar 3 - Gestao de Pessoas

v Implantar uma Escola Municipal de Governo, um ambiente de formacao continuada,
coworking e networking voltado para o desenvolvimento de capital humano, organizacao de
eventos, conferéncias e seminarios para promover a troca de experiéncias e boas praticas
entre os servidores municipais, bem como a melhoria da qualidade e da eficiéncia dos servicos

publicos e da gestao municipal.

v Implcmc-1tai "'m piogiama dc q"alidadc dc :ida paia os sci:idoics q"c piopoicio—ic
cstabilidadc cmocio—al, moti:agao, eficiéncia -0 tiabalko, mclkoi a"toimagcm c apiimoiamc—to
do iclacio~amc-to i—tcipcssoal »10 ambic—tc dc tiabalko. Estc piogiama dc:c cxcc'tai agdes
g'c piomo:am o bcm-estai, a paiticipagao, a integiacao e a eficacia oiganizacional, além de
ieduzii as faltas ao tiabalho. A justificativa paia este piogiama se concentia no contexto do
dcsc—:.ol:imc—1to do i—~di:iid"o, pcimcado poi icalidadcs biopsicossociais c—ric—tadas
diaiiamc—tc pclos sci:idoics. Essas icalidadcs i—tciagcm -10 cotidia=o dc tiabalko,
apiesentando muitos desafios que incluem a pievencao a saude. O piogiama deve também
orciccci piomogao ¢ i~roimagao dc q"alidadc sobic saudc, c~tc+dc—do q"c a cd"cagao cm

saudc co—tiib"i paia a co—sti"cao do co—kccimc—1to do i—diiid"o cm s"a i—tcgialidadc,

beneficiando ta-to i—di:id"al g"a—1to colcti:amc—tc.
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v Implementar o Programa IntegraServidor voltado a adaptacao de novos servidores a
cultura organizacional da administracao publica municipal, fornecendo conhecimentos sobre
os principios e praticas da administracao publica, identificando competéncias especificas e
proporcionando experiéncia pratica em diferentes secretarias municipais através de um

projeto de trainee, com adesao voluntaria e rotacao em secretarias municipais.

v Estimular o desenvolvimento de uma cultura de empreendedorismo no setor publico
municipal, oferecendo aos gestores e servidores municipais um ambiente em que possam criar,
propor e inovar por meio de iniciativas que promovam, reconhecam, valorizem praticas de
inovacao na gestao publica municipal, como espacos de coworking, cursos de lideranca e

programas de incentivo, premiacao e certificacao.

v Implantar e implementar Programa de Avaliacao e Melhoria do Desempenho de

servidores por meio de feedback estruturado e continuo.

v Realizar periodicamente pesquisas de clima organizacional e de satisfacao para

identificar areas de melhoria.

v Reformular a legislacao que institui o regime juridico dos servidores publicos (Estatuto

do Servidor) e o regime proprio de previdéncia social municipal.
v Implementar o novo modelo organizacional da Prefeitura.

v Implementar Programa de Promocao de Saude e Bem-Estar do Servidor com a oferta de
servicos de apoio psicologico, controle de absenteismo e orientacao para questoes pessoais
que afetam a vida funcional, de salde ocupacional e de bem-estar na reducao de doencas e

estresse relacionados ao trabalho.

Pilar 4 - Gestao de recursos Humanos

v Criar uma escola de capacitacao profissional, um ambiente que qualifica o servidor no
inicio da carreira preparando para o exercicio da funcao publica;

v Capacitar os gestores de alta performance no inicio da Gestdao e a cada ano, todo

servidor, devera fazer pelo menos um curso relacionado a sua area de atuacao;
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v Formar times de alta performance em solucao de problemas (Gestores Publicos), a
proposta consiste em um programa de formacao de times de alta performance que busquem a
solucao de problemas em areas como saude, educacao, seguranca puUblica e areas afins. O
objetivo sera atingido a partir do aperfeicoamento das competéncias pessoais para tomadas
de decisao com base em evidéncias;

v Criar o observatério de politicas publicas o observatério, por meio de uma base de
dados consolidada e de informacdes qualificadas, pode subsidiar estudos, pesquisas e debates
com participacao social sobre o tema.

v Implementar um portal de servico corporativo;

v Implementar gestao eficiente de frota de veiculos, com controles via aplicativos;

v Criar Programa de Integridade e Compliance, possibilitando uma mudanca na cultura
do servico publico porque gera efetividade, ética e integridade;

v Criacao de um novo modelo de procedimento para apurar e processar casos de assédio
moral e sexual no trabalho no ambito do funcionalismo publico;

v  Elaboracao de programa de capacitacao sobre combate ao assédio e violéncia de
género no servico publico;

v  Efetivacdo do percentual de cotas no setor publico para mulheres, negros e povos

indigenas nos cargos de direcao, chefia e assessoramento.

413 - EIXO CONTROLE E TRANSPARENCIA - Cidade nota A

Promover a transparéncia e o controle social na gestao municipal, garantindo o acesso a
informacao, a participacao cidada e a responsabilizacao dos agentes publicos observando os

pilares que se seguem:
Pilar 1 - Transparéncia Ativa e Acesso a Informacao

Ampliar e aprimorar o Portal da Transparéncia, garantindo informacoées claras, completas e
atualizadas sobre receitas, despesas, licitacdes, contratos, obras, servidores e demais dados

relevantes.

v Utilizar ferramentas de visualizacao de dados e infograficos para facilitar a

compreensao das informacoes.
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v Divulgar informacdes proativamente em diferentes canais de comunicacao, como redes

sociais, boletins informativos e audiéncias publicas.

v Implementar a Lei de Acesso a Informacao (LAl) de forma efetiva, garantindo o direito

de acesso a documentos e informacdes publicas.
Pilar 2 - Controle Social e Participacao Cidada

v Fortalecer os conselhos municipais e outras instancias de participacao social,

garantindo sua autonomia e representatividade.

v Criar canais de comunicacao direta entre a populacao e a gestao municipal, como

ouvidoria, plataformas de dendncia e sugestoes.

v Realizar audiéncias pUblicas e consultas populares para debater e decidir sobre temas

de interesse da comunidade.
v Estimular a formacao de observatérios sociais e outras iniciativas de controle social.
Pilar 3 - Integridade e Combate a Corrupcao

v Implementar um programa de integridade e compliance na administracao municipal,

com codigo de ética, canal de denlincias e mecanismos de prevencao e combate a corrupcao.

v Fortalecer os orgaos de controle interno, como a Controladoria Geral do Municipio,

garantindo sua autonomia e capacidade de atuacao.

v Promover a transparéncia nas contratacées publicas, com divulgacao de editais,

licitacoes, contratos e aditivos.
v Realizar auditorias internas e externas de forma regular e independente.
Pilar 4 - Modernizacao da Gestao e Tecnologia da Informacao

v Utilizar a tecnologia da informacao para aprimorar a gestao publica, com sistemas
integrados, automacao de processos e analise de dados.

v Implementar ferramentas de gestao de riscos e controle interno.

v Capacitar servidores pUblicos em temas como ética, transparéncia, controle social e

uso de tecnologias da informacao.

v Promover a cultura da transparéncia e da integridade na administracao municipal.




4,14 - EIXO MOBILIDADE URBANA - Caminhos de Conexodes

O eixo Caminhos de Conexdes busca nao apenas melhorar a infraestrutura de mobilidade, mas
também promover a integracdo comunitaria e o desenvolvimento econdomico. Com
intervencoes estratégicas, nosso objetivo & proporcionar um sistema viario mais eficiente,
seguro e sustentavel para todos os serranos, criando rotas que conectam pessoas e
oportunidades.

A mobilidade urbana na Cidade da Serra ainda é dominada pelo transporte individual. O
crescimento da motorizacao local e metropolitana aumenta o uso do sistema viario, gerando
retencoes e congestionamentos. A intensa atividade industrial e o fluxo de veiculos de carga,
que representam 93,1% do trafego de carga, agravam esses problemas, causando diversos
conflitos no transito da cidade. O transporte publico enfrenta superlotacdo nos dias Uteis,

afetando a qualidade de vida dos usuarios.

Para mitigar esses problemas, é necessario implementar politicas que incentivem o uso do
transporte coletivo, aumentando a demanda e viabilizando investimentos na melhoria da
capacidade, frota e infraestrutura viaria, além de promover modos de transporte nao

motorizados, menos poluentes e mais acessiveis economicamente.

Para evitar o agravamento dessa situacao, a municipalidade, com apoio estadual e federal,

tem investido na ampliacao e melhoria do sistema viario.

Propostas Caminhos e Conexoes:

Terceira Ligacao entre a Serra e Vitéria Ligando Carapebus a Camburi:

Objetivo: Construcao de uma via expressa que facilitara o transito entre a Serra e Vitéria,
reduzindo o congestionamento e melhorando o acesso ao comércio e servicos na regiao.

Beneficios Esperados: Reducao no tempo de viagem, melhora na eficiéncia do transporte
publico e incentivo ao desenvolvimento economico local.

Ligacao da Avenida Norte Sul com a BR 101 e CIVI |, via Bairro Taquara:

Objetivo: Implementacao de uma nova via que conectara a Avenida Norte Sul diretamente a
BR 101 e ao Centro Industrial de Vitoria (CIVIT I), passando pelo Bairro Taquara.




Beneficios Esperados: Melhoria no acesso a zonas industriais, reducao de trafego em vias
secundarias e promocao do crescimento economico pela melhor logistica.

Contorno de Sao Domingos - Ligacao Serra-Sede a Jacaraipe:

Objetivo: Construcao de um contorno viario que ligara Serra-Sede a Jacaraipe, passando pelo
Bairro Sao Domingos, para desviar o trafego pesado do centro das localidades (ligacdao de
Serra Sede a Jacaraipe, Serra Dourada e Planalto Serrano).

Beneficios Esperados: Diminuicdo do trafego em areas residenciais, aumento da seguranca nas
vias urbanas e melhoria na qualidade de vida dos moradores.

Implantar um corredor exclusivo de dnibus na futura Avenida Mestre Alvaro, conectando Serra-
Sede a Laranjeiras, para melhorar o fluxo do transporte publico.

Implementacao da Travessia de Carapina:

Objetivo: Melhoria da infraestrutura viaria na regiao de Carapina, ampliando as melhorias das
vias com a criacao de novas conexdes, facilitando o acesso as zonas industriais de Tubarao e
ArcelorMittal.

Mergulhdo da BR 101 junto ao cruzamento com as avenidas Brigadeiro Eduardo Gomes e Dos
Metaldrgicos;

Mergulhdao na BR-101 no cruzamento com a Avenida Eldes Scherrer de Souza;

Beneficios Esperados: Reducao de congestionamentos, melhoria na logistica industrial e
aumento da seguranca viaria.

Plano de Integracao das Ciclovias do Municipio:

Objetivo: Desenvolver um plano abrangente para a malha de ciclovias, incluindo a integracao
de ciclovias existentes com novas ciclorrotas e ciclofaixas, criando um sistema de transporte
sustentavel e acessivel.

Beneficios Esperados: Promocao do uso de bicicletas como meio de transporte, reducao da
dependéncia de veiculos motorizados, diminuicao da poluicao e melhoria da satde publica.

Outras propostas:

Ampliacao e Urbanizacao da Av. Civit |; e,
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Mergulhdo no cruzamento da Avenida Norte Sul com as avenidas Jodo Palacio e Rio Amazonas,

no bairro Hélio Ferraz.

Essas intervencdes reestruturaram a circulacao viaria, rompendo o isolamento de bairros,
reduzindo os tempos de viagem intra urbana e melhorando a qualidade de vida dos moradores.
Além disso, ciclovias foram implantadas em varias vias, promovendo um modal complementar

e sustentavel.
Novos Projetos:

As intervencdées a seguir, individualmente ou integradas, podem estruturar uma boa
mobilidade urbana sustentavel, atendendo a comunidade serrana e metropolitana. Elas, junto
com acdes anteriores, devem proporcionar elevados padroes de mobilidade urbana,
beneficiando a populacao e a economia local de forma sustentavel. Os projetos previstos para

0s proximos anos sao:

v Via de ligacao da BR-101 (UPA Carapina) a Carapina Grande, envolvendo a conexao da
rua Manoel Carlos Miranda com as ruas Quintino Nascimento, “1”, Santa Barbara, Homero
Nascimento, Santa Luzia, Santa Lucia e Alpheu Ribeiro;

v Ligacao Bicanga - Balneario de Carapebus;

v Binario de trafego envolvendo a Avenida Brasil e as ruas Papagaio e Gaivota, em Novo
Horizonte, com execucao de ciclovia na Avenida Brasil;

v Duplicacao da Rua Sao Paulo, em Sao Patricio, interligando a Via de Contorno Jacaraipe
(Avenida Lagoa Juara) a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, em Jacaraipe;

v Duplicacdo da Avenida Artica;

v Via de ligacao de Parque Residencial Laranjeiras (Avenida Carlos Gomes) a Chacara
Parreiral;

v Via de ligacao da Avenida Talma Rodrigues Ribeiro a Rodovia ES-010, contornando o
bairro Vila Nova de Colares;

v Via de ligacao do bairro Tubarao (Avenida Vaticano) ao Civit | (Avenida Atalydes Moreira

de Souza);



v Pavimentacao da Rodovia ES-264, com alargamento da sua faixa de dominio atual para
40,0m de largura, entre Nova Almeida e Putiri, complementando esse tracado com a via rural
existente, na mesma largura da anterior, até o trevo de acesso ao Contorno Mestre Alvaro (BR-
101).

v Binario de trafego entre a Rodovia ES-010 e a via de contorno de Jacaraipe, envolvendo
a Avenida Minas Gerais e a Rua Carijos;

v Via de ligacao entre a Rodovia ES-010 e a via de contorno de Jacaraipe, na altura do
bairro Enseada de Jacaraipe;

v Via de ligacao da Avenida das Palmeiras (José de Anchieta) a BR-101;

v Duplicacao da Rua Pequia (José de Anchieta), entre a Avenida Coronel Manoel Nunes e
a BR-101;

v Conclusdo da duplicacao da Avenida Joao Pinheiro (Maringa) até a Rua Juiz de Fora em
Nova Carapina [;

v Humanizacao e melhoria da circulacdo viaria de Parque Residencial Laranjeiras e
entorno;

v Elaborar projeto para adequacao do trecho da BR-101 entre Carapina e o trevo norte
do Contorno do Mestre Alvaro, integrando a futura Avenida Mestre Alvaro com faixas exclusivas
para transporte coletivo, ciclovias e calcadas qualificadas, conforme o principal eixo do PMUS.

v Ligacao Bela Vista - Divindpolis;

v Ligacao Rua Holdercin (Civit Il) a Avenida Norte-Sul, inclusa na Terceira Etapa da
Avenida Industrial;

v/ Viaduto sob a BR-101, na altura do Posto BKR, complementando a Terceira Etapa da
Avenida Industrial;

v Implantacdo do Centro de Controle e Operacao do Trafego para controle e
monitoramento da sinalizacao semaforica;

v Drenagem e pavimentacao em vias de diversos bairros;

v Execucao de ciclovias de acordo com o estabelecido no Plano Cicloviario constante do
PMUS, em especial as seguintes:

+ Ciclovia na Avenida Augusto Ruschi, em Balneario de Carapebus;

+ Ciclovia na Avenida Meridional, entre Cidade Continental e Bicanga;



+ Ciclovia na Av. José Rato, no bairro de Fatima, entre a Av. Norte-Sul e o Colégio

Salesiano, Jardim Camburi.

4.15 EIXO BEM ESTAR ANIMAL - Carinho em Quatro Patas

Nossos amigos de quatro patas merecem amor e protecao. Vamos promover politicas que
garantam o bem-estar dos animais, cuidando com carinho de quem traz tanta alegria para
nossas vidas.

Proposta para Melhoria do Bem-Estar Animal e Plano de Manejo Populacional de caes e gatos.

Objetivo Geral: Implementar uma abordagem sistémica para melhorar o bem-estar dos
animais nas ruas, controlar a populacao animal e promover uma coexisténcia harmoniosa entre
humanos e animais no ambiente urbano.

Censo e Mapeamento de Animais de Rua:

Realizacao de um Censo Animal: Executar um censo detalhado para identificar a quantidade e
a distribuicao geografica dos animais de rua, com foco especial nas areas de maior
vulnerabilidade social.

Analise de Dados para Acao Direcionada: Utilizar as informacdes coletadas para mapear
regioes prioritarias e direcionar recursos e intervencoes onde sao mais necessarios.

Estratégias de Atendimento Veterinario:

Ampliacdao da Rede de Atendimento: Estabelecer parcerias com clinicas veterinarias locais
para expandir a rede de atendimento aos animais de rua, incluindo servicos de castracao,
vacinacao e cuidados de emergéncia.

Priorizacao da Castracao: Implementar programas de castracao em massa para controlar
efetivamente a populacao de animais de rua, comecando pelas areas com maior
concentracao.

Plano de Manejo Populacional Integrado:

Implementacao de um Plano Abrangente: Desenvolver um plano de manejo que inclua resgate,
castracao, tratamento médico, socializacao e adocao de animais de rua.




Monitoramento e Avaliacao: Estabelecer um sistema de monitoramento para avaliar a eficacia
das estratégias de manejo e fazer ajustes conforme necessario.

Estruturacao e Regulacao dos Abrigos:

Avaliacao e Certificacao de Abrigos: Identificar e avaliar abrigos existentes para garantir que
cumpram com padrdes adequados de cuidado animal.

Promocao da Adocdo: Transformar abrigos em centros temporarios que preparem os animais
para adocao, garantindo que eles sejam adotados por familias adequadas.

Definicao de Procedimentos e Responsabilidades:

Foco na Terceirizacao de Servicos Especificos: Contratar servicos terceirizados para castracao
e exames médicos, garantindo qualidade e eficiéncia nos procedimentos realizados.

Educacao e Conscientizacdo: Lancar campanhas de conscientizacao publica sobre a posse
responsavel de animais e os beneficios da adocao.

Resultados Esperados:

Reducao significativa no nimero de animais nas ruas através de castracoes e adocoes.
Melhoria nas condicoes de salde e bem-estar dos animais de rua.

Aumento da conscientizacao publica sobre responsabilidade animal.

Diminuicao dos impactos negativos associados a presenca de animais nas ruas, como acidentes
de transito e problemas de saude puUblica.

ConclLusao do PLano de Governo

A cidade da Serra, ao longo dos anos, tem se destacado por seus avancos notdveis em diversas
dreas, consolidando-se como um polo de desenvolvimento e inovacdo. No entanto, com o
progresso vém novos desafios que demandam solucdes criativas e eficazes. E com esse espirito
de compromisso e determinacdo que apresentamos o Plano de Governo de Weverson Meireles,

projetado para garantir que a Serra continue trilhando o caminho certo rumo ao futuro.

O nosso plano é uma resposta direta aos desafios identificados, estruturado em torno de

quinze eixos estratégicos que refletem nossas prioridades para os proximos anos:
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1. Cidade do Conhecimento (Educacao): Investir na educacédo é investir no futuro. Nossa
meta é transformar a Serra em uma referéncia nacional em conhecimento e inovacdo
educacional.

2. Saude em Primeiro Lugar (Saude): Vamos fortalecer o sistema de saude publica,
garantindo acesso de qualidade e cuidado para todos os cidaddos.

3. Cidade da Paz (Seguranca Publica): Seguranca é sinénimo de qualidade de vida.
Implementaremos politicas eficazes para assegurar a paz e a tranquilidade em todas
as comunidades.

4. Serra da Oportunidade (Desenvolvimento Economico e Empreendedorismo):
Fomentar o empreendedorismo e criar oportunidades de emprego sdo pilares para o
crescimento sustentdvel da cidade.

5. Rotas e Destinos (Turismo e Patriménio Cultural): Promover a Serra como um
destino turistico vibrante, valorizando seu rico patriménio cultural e natural.

6. Cidade Inteligente (Inovacao & Tecnologia): Implementar tecnologias inteligentes
para otimizar a gestdo urbana e melhorar a qualidade de vida dos cidaddos.

7. Cidade do Abraco (Direitos Humanos, Politicas para Mulheres, Cidadania e
Habitagao): Promover a inclus@o e a equidade, garantindo que todos os cidaddos
tenham acesso a direitos e oportunidades.

8. Cidade com Qualidade de Vida (Esportes e Lazer): Estimular o esporte e o lazer
para promover a saude e o bem-estar da populacdo.

9. Cidade Sustentavel (Desenvolvimento Urbano, Infraestrutura, Meio Ambiente e
Agricultura): Assegurar um crescimento urbano equilibrado e sustentavel, respeitando
0 meio ambiente e incentivando a agricultura local.

10. Cuidar para Prosperar (Protecao Social): Proteger os mais vulnerdveis é
fundamental para uma sociedade justa. Expandiremos a rede de protecao social para
assegurar o bem-estar de todos.

11. Cidade Cultural e Criativa (Cultura): Fomentar a cultura como um motor de
criatividade e inovacéo, fortalecendo a identidade cultural da Serra.

12. Cidade do Futuro (Planejamento e Gestao): Planejar com eficiéncia é garantir o
futuro. Implementaremos praticas de gestdo inovadoras para otimizar os recursos e

resultados.



13. Cidade Nota A (Controle e Transparéncia): Promover a transparéncia e o controle
social é essencial para construir a confianca e assegurar uma gestdo publica eficiente.

14. Caminhos de Conexoes (Mobilidade Urbana): Criar um sistema de transporte
integrado e eficiente que conecte pessoas e oportunidades.

15. Carinho em Quatro Patas (Bem-Estar Animal): Garantir o bem-estar animal através

de politicas que promovam cuidado e protecdo aos nossos amigos de quatro patas.

Estamos comprometidos em construir uma cidade onde todos tenham a chance de prosperar e
viver com dignidade. Convidamos todos os cidad@os a se juntarem a nds nessa jornada para
transformar a Serra em um lugar onde o futuro se faz presente. Juntos, vamos avancar rumo

a uma cidade mais forte, justa e sustentdvel para todos.

E hora de fortalecer nossas conquistas e abracar as novas oportunidades que se apresentam.
Com a unido de esforcos, a Serra se tornard um exemplo de desenvolvimento e progresso para

todo o pais.

Weverson Meireles - PREFEITO
Delegada Gracimeri Gaviorno - VICE

Serra ES, 10 de agosto de 2024.




